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2 | PORUKA UPRAVE

Poruka uprave

Ovaj godisnji izviestaj o fransparentnosti za 2025. godinu
objaviien je skladu s odredbama ¢lana 26. Zakona
o reviziji Crne Gore koji se odnosi na zakonske revizije
subjekata od javnog interesa i ostalin subjekata revizije
i sadrzZi informacije o upravijanju drustvom.

Cili naseg drustva SFAI MONTENEGRO d.o.0. je da
kontinuirano unaprijeduje kvalitet revizorskin usluga i da
povecava stepen pouzdanosti i povjerenja svin ucesnika
na frzistu kapitala i van njega u finansijske izviestaje i
sam proces finansijskog izviestavanja.

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025

Dugorocni efekti ekonomske nestabilnosti i inflatornih
pritisaka ostaju u fokusu nasih procjena za 2025. godinu.
Posebnu paZznju posvecujemo analizi Going Concem
(nastavak poslovanja) nasih klijenata kroz primjenu
stres-testova likvidnosti i naprednih analitickih modela
poput Alfman-ovog i Beneisch-ovog, uzimajuci u obzir
kumulativne efekte promjena u lancima snabdijevanja
i novih troskova kapitala.

U tom smislu ¢inimo sve kako bismo podsticali i razvijali
korporativnu kulturu i kvalitet korporativnog upravijanja
zasnovan na visokim profesionalnim standardima revizije

.
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u kontekstu zastite javnog inferesa, odrzali kvalitet usluga
revizije te ga dinamicki uskladivali sa novim etickim
standardima za profesionalne racunovode IFAC-Q, i
regulatorno uskladili svoje poslovne operacije sa stalnim
inovacijama i ulaganjem u nove, posebno u informa-
cione tehnologije, i nova znanja i viestine.

Nas izviestaj strukturno kao sto slijedi prati i ispunjava
zahtjeve ¢lana 26., Zakona o revizii Cme Gore

Podgorica, 31.03.2026.
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Novi i znacajni pristupi u 2025

4 Metodologija revizije, primjena Medunarodnih
standarda revizije, Medunarodnih standarda
finansijskog izviestavanja, Efickin i Medunarodnih
standarda upravijanja kvalitetom (ISQM 1 i 1SQM 2)
je intermno razvijena i potpuno je autorsko viasnistvo
revizorske kuc¢e SFAI Montenegro, njenih principala.
Tokom 2025. godine, SFAI Montenegro je zapoceo
dubinsku integraciju novih standarda ISQM 1 i ISQM
2. Fokus je na prelasku sa staticne kontrole na
dinamicki sistem upravljanja rizicima kvaliteta. lako
je proces u toku, klju¢ni elementi ovih standarda
vec se primjenjuju u nasim revizorskim ciklusima,
¢ime osiguravamo Vvisi nivo pouzdanosti usluga.

v’ Posebno isti¢emo da smo i pored toga §to nije
regulatorna obaveza pristupili Pilot implementaciji
indikatora kvaliteta revizije, prema metodologiji
Centra za kvalitet revizije SAD (engl. Center for Audit
Quality — CAQ).

v" Veliki uticaj zakonodavne i regulatorne agenda EU
mijenja opseg revizije i u Crnoj Gori, zemlji kandi-
datkinji. Nezavisni ekstemi pregledi i pruzanje usluga
uvjeravanja u nefinansijske informacije, ukljuCujuci
o Covjekovom okruzenju, drustvene i korporativhe
odgovornosti (engl. ESG), podaci i sistemi viestacke
inteligencije (Al), uvedeni su u zakonodavstvo EU
kao alat za obezbedivanje pravilne implementacije
klju¢nih gradivnih blokova Zelenog plana i digitaine
agende §to je istovjetni strateski pravac u Cmoj Gori.

v’ U skladu s tim, zahtjev za revizijom se i na nove
domene, posebno izvieStavanje o odrzivosti i algori-
tamske sisteme. Revizorske kuce se transformisu i
razvijaju od struénjaka za finansijske informacije u
nova podrucja stru¢nosti za sertifikovanje ESG infor-
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macija i uskladenosti Al podataka i sistema najvecin
digitalnih platformi u skladu sa zahtjevima Zakona
EU o digitainim uslugama (engl. DSA) i Zakona o
digitalnim trzistima (engl. DMA). Na isti nacin na koji
finansijske revizije doprinose izgradniji povjerenja za
pravilno funkcioniranje trzisSne ekonomije, ove nove
viste revizija ¢e sluZiti javnom interesu i igrati kljucnu
ulogu u suocavanju sa izazovima vezanim za razvoj
odrzivijin i eticnijin digitalnih ekonomija. Doprinos
revizora drustvu sada ¢e i¢i dalje od investitora i
prihvatiti potro§ace i gradane.

Ova promjena paradigme za revizorske firme ¢e
nuzno uticati na revizorsko trziste na nacine koiji
mozda nisu bili predvideni. Da i je EU revizijski ekosi-
stem pravilno strukturiran da se uklopi u ove nove
dimenzije? Hoce li struktura revizijskog trzista EU stvoriti
neocekivane rizike i posliedice? To su pitanja na koje
¢e jedini odgovor dati razvoj buduc¢ih dogadaija.
SFAI Montenegro je opredjelien da bude aktfivan i
konstruktivan Cinilac i u¢esnik na tom strateskom putu.

Nase iskustvo u pilot primjeni i potom prakticnoj
primjeni u ciklusu revizije i dokumentovanja kompleta
radnih papira za pojedinacne klijente za revizije
u prethodnoj godini je u potpunosti ispunilo nasa
ocekivanja upravo zbog cinjenice da smo na
adekvatan nacin primijenili ovaj veoma koristan i
kvalitetan pristup koris¢enju automatizovanih alata
i fehnika u procesu revizije.

U 2025. godini SFAI Montenegro je bila infenzivno
aktivna u izdavaniju stru¢nih priru¢nika u saradnji sa
izdavackom kucom iLearn d.o.o., prosirujuci opseg
na oblasti primijenjene vjestacke inteligencije (Al),
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digitalne transformacije, psihologije uticaja, te
savremenih drustvenih i porodi¢nin odnosa.

Na osnovu visegodi$njeg iskustva u unaprje-
denju kontrole kvaliteta na osnovu konsultacija sa
kolegom Paul Thompson, CPA, kao i sa kolegom
Profesorom Dr Edinom Glogi¢em, Dekanom sa
Univerziteta FINRA na istoimenom fakultetu u Bosni
i Hercegovini, ovia§¢enim revizorom, oviascenim
internim revizorom i forenzi¢kim revizorom odIucili
smo da nastavimo saradnju sa kolegom Glogi¢em
na poziciji direktora za internu kontrolu kvaliteta.
U istom svjetlu smo donijeli odluku da se produfi
saradnja sa Vanrednom profesoricom Dr lvanom
Ljuti¢ kao vrhunskom stru¢njaku za korporativno
pravo i upravijanje u svojstvu neizvrsnog direktora za
oblast korporativnog upravljanja i medunarodnog
oporezivanja.

v’ Segment infeme kontinuirane profesionalne eduka-

cije svih ¢lanova angazovanih revizorskih timova u
kalendarskoj 2025 je organizovan kroz 96 metodskih
jedinica u ukupnom trajanju od 60 minuta.

Nakon faze inicijalnog testiranja, tokom 2025. godine
presli smo na odmijerenu prakticnu primjenu Al alata
u automatizaciji specificnih revizorskin procedura.
Al koristimo prvenstveno za identifikaciju anomalija
u velikim setovima podataka i ubrzanje rutinskih
analiti¢kin zadataka, ¢ime oslolbadamo resurse za
kompleksna revizorska prosudivanja uz neizostavni
ljudski nadzor.

Podrzavamo aktivnosti Medunarodnog centra za
odrzivo izviestavanije i korporativno upravljanje i
akfivno se ukljuCujemo kao partner i nosiloc aktivnosti.

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025
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Oblik priviednog drustva i viasnicka struktura drustva za
revizijJu, odnosno oviascenog revizora

SFAI MONTENEGRO d.o.0. zastupa Goran B. Strahinja direktor drustva.

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu SFAI MONTENEGRO
d.o.o., Podgorica, Crna Gora je registrovano u Cmaoj Gori,
u viasnistvu dvojice jednakopravnih principala-partnera i
o po jedna polovina odnosno po 50% svako: Goran B.
Strahinja, oviagéeni revizor Branko Z. Ljutié, oviaséeni revizor.

Krajniji viasnici navedenog drustva su navedeni principali -
partneri drustva Goran B, Strahinja i Branko Z. Ljutié. Drustvo
je samostalno. Clan je medunarodne mreze Santa Fe
Associates International - SFAI Global. SFAI MONTENEGRO
d.0.0. je zasebno i nezavisno pravno lice, koje postuje
svoje politike i procedure drustva, poselbno u oblasti
upravljanja rizicima i implementacije standarda uprav-
ljanja kvalitetom ISQM 1 i 1SQM 2, Ciji je sistem redizajna
i integracije zavrsen sa datumom 31.12.2025. i koji je u
potpunosti operativan za revizorski ciklus 2026. godine.

U toku 2025. u nasem fokusu su bili aspekti implementacije
nacionalnih regulatomih obaveza suzbijanja pranja novca
i borbe protiv terorizma (pristup FATF/FINnCen, Egmond
Group), $to smo implementirali kroz razvoj Medunarodne
federacije racunovoda IFAC Ciji je punopravni Clan Institut
sertifikovanih racunovoda Crne Gore, omogucava potpunu
fleksibilnost i samostalnost u pogledu brzog i efikasnog
reagovanja na uslove trzista u Crnoj Gori, uz postovanje
obaveza politike i standarda Clanstva pripadnice nase
firme medunarodnoj mrezi SFAI Global. Isticemo kao
znacajno da smo tokom 2025. godine unaprijedivali
procedure koje su inace obavezuju¢e po zakonu u sferi
sopstvene politike nase firme u ovoj oblasti a prema
regualtorniim obavezama u Crnoj Gori, uz razvoj internin
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metodoligija revizorskih radnih papira za procjenu rizika
AML/CTF, intermnih kontinuiranih obuka zaposlenih prema
standardima IFAC-a i FATF-a u ovoj oblasti.

Krajem 1. kvartala 2026. za revizije 2025 uveli sSmo novi
elektronski radni papir atestiranja spremnosti nasin kljenata
u sferi suzbijanja pranja novca, medunarodni aspekti,
vodece medunarodne mreze u ovoj oblasti Lexis Nexis,

prethodnoj metodologiji radnog
papira koju smo razvili,

i revizora Crne Gore (ISRCG) i kroz aktivnu profesionalnu
saradnju na regionalnom i medunarodnom planu.
Posebno isticemo da smo u toku 2025. godine nastavili
da produbljujemo visoko kvalitetnu poslovno-tehnicku
saradnju sa vode¢om naucno-istrazivackom i obrazovnom
institucijom u oblasti ekonomije i menadzmenta u regionu
Zapadnog Balkana i sa Ekonomskim fakultetom u Podgo-
rici, Univerzitet Crne Gore posebno u domenu odrzivog

Jednako sa tim veliki znacaj
pridajemo ulozi revizije u suzbi-
janju korupcije i preventivnom

kao komplementarmi nasoj

U osnovi svega §ta radimo je jezgro kvalitet. To je

djelovanju na nivou nase firme
i U saradnji sa klijentima, uz
razradu primjena novih metodo-
logija IFAC kao i Americkog insti-
tuta sertifikovanih racunovoda
— AICPA ciji su nam standardi
posluzil kao adektavna osnova
za razvoj nasin metodolgija i
prakticnih uputstava na nivou
radnih papire procjene rizika.

Pristup zajednickim resursima,
metodologijama rada, znanju
i iskustvima stru¢nin kadrova
sti¢emo kao aktivni Clanovi Insti-
tuta sertifikovanih racunovoda

temelj naseg odnosa sa klijentima, izvor naseg ugleda i
klju¢ naseg uspjeha. Naseg odluke pokrece kvalitet i pos-
vie¢enost usmjereni na konsistentne napore da unaprjedu-
jemo isporuc¢ene rezultate koji ¢e izdrzati provjeru viemena. Kvali-
tet prozima sve aspekte naseg rada, poc¢ev od angazovanja s
klijentima zaklju¢no sa rjesenjima koja razvijamo. Uvjereni smo da
odrzavanje vrhunskih standarda kvaliteta jeste osnov izgradnje pov-
jerenje i kreiranje dugoro¢ne vrijednosti za nase klijente. Osnazuje-
mo korporativnu kulturu nase firme i odrzavamo usku fokusiranost
nasih timova da ostvaruju najbolje moguce ishode. Kvalitet nije
samo nas cilj - ve¢ je fundamentalni element naseg identiteta i
standardna vrijednost u odnosu na koju mjerimo svoj uspjeh.

GORAN B. STRAHINJA
Direktor, Principal — Partner, SFAl Montenegro

-
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Kao sertifikovani revizori i kao revizorska ku¢éa imamo potpuno

viasnistvo i kontrolu, tako da nema kvazi viasnika ifili tihih

odnosno skrivenih viasnika i partnera.

izvieStavanja, integrisanog izviestavanja i izviestavanja
0 ekologiji, korporativnom upravijanju i korporativnoj
drustvenoj odgovormosti — ESG, kao i sa jednom od
vodecih biznis Skola Zagrebackom skolom ekonomije i
menadZzmenta, Hrvatska (Zagreb School of Economics
& Management - ZSEM www.zsem.hr) koja posjeduje
visoko uglednu medunarodnu akreditaciju AACSB. To nas
istoviemeno obavezuje na postupanje u skiadu sa nizom
interno propisanih politika, standarda, kodeksa, smjer-
nica posebno u oblasti obezbjedivanja i menadzmenta
kvaliteta usluga koje pruzamo. Navedene politike i
procedure su u potpunosti bazirane na standardima
IFAC-a o kontroli i menadzmentu kvaliteta i uputstvima
Evropske federacije racunovoda i revizora za mala
i srednja preduzeca - EFAA, kao i prema relevantnoj
regulativi u EU, uz potpuno pracenje i implementaciju
regulative u Cmoj Gori.

U 2025 smo znacaijni dio svojih razvojnih resursa usko
fokusirali na aspekte konfrolinga i firmama kao savre-
mene funkcije koja integrise finansijsko, upravijacko i
racunovodstvo troskova sa korporativnim finansijama i
internom revizijom.

Kao novoosnovana nacionalna revizorska ku¢a koja
se dinamicno razvija i uspjesno posluje na lokalnom
trziStu, objektivno posmatrano stvarno smo male do
srednje velicine. Stoga SFAI MONTENEGRO d.o0.0., kreira
platformu razmjene znanja i iskustava sa drugim revizor-
skim ku¢ama u Cmoj Gori, ali i globalno u okviru SFAI
Grupe sa fokusom na region, EU i svijet. U svom radu se
primarno oslanjamo na standarde, uputstva, vodice i
tumacenja, metodologije rada, znanja, IT tehnologije
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koje kreira i §iri Medunarodna federacija racunovoda
- IFAC, Rac¢unovodstvo Evropa — Accountancy Europe
i Evropska federacija raCunovoda i revizora — EFAA i
Medunarodna asocijacija revizora informacionih sistema
- ISACA, kao i sa Evropskom savjetodavnom grupom za
finansijsko izvieStavanje - EFRAG za aspekte Grin Dila i
nove standarde izviestavanja o odrzivosti (www.efrag.org).

Nasi partneri prof. dr Branko Z. Ljuti¢ i mr Goran B. Strahinja
su inace instruktori u oblasti revizije programa Svjetske
banke i EU Reparis projekta u okviru Centra za reformu
finansijskog izviestavanja Svjetske banke iz BeCa - CFRR
(cfrrworldbank.org).

Partner za reviziju i kontrolu kvaliteta je Prof. dr Branko Z.
Ljutic, oviasceni revizor, prethodno Clan Ekspertske radne
grupe za digitalizacije profesije Evropske federacije

Bio je Clan Odbora EFAA
za kontrolu kvaliteta i usluge
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kvaliteta koje je obavezujuca od 15. decembra 2022,
koji su zamijenili sadasnji Medunarodni standard kontrole
kvaliteta 1 i Medunarodni standard revizije 220.

SFAI MONTENEGRO obavlja samostalno poslove kontrole
kvaliteta rada i pra¢enja usaglasenosti poslovanja sa
zakonom koji se odnose na pruzanje usluga, profesio-
nalnu etiku, poslovno ponasanje i nezavisnost.

Razvijamo intenzivnu profesionalnu komunikaciju sa
kontrolorima kvaliteta iz nezavisnin regulatornih tijela u
BiH, Makedoniji i pratimo trendove i iskustva u Hrvatskoj
gde kontrolu obavlja Ministarstvo finansija, smatrajuci
da su to veoma korisna iskustva.

Ovaj pristup je veoma znacajan poselbno u kontekstu
infenzivnog plana uvodenja kontrole kvaliteta u reviziji u
Crmoj Gori, gdje SFAI MONTENEGRO igra aktivnu ulogu
proaktivnog ucesnika koji svojim znanjima i viestinama
doprinosi unaprijedenju kvaliteta javne rasprave u
funkciji zastite javnog interesa. Posredstvom EFAA SFAI
MONTENEGRO d.0.0., u¢estvuje u aktivnostima IFAC-a
vezanim za razvoj nove metodologije aktivnog uprav-
ljianja kvalitetom revizije.

uvjeravanja, u svojstvu nezavi-
snog eksperta. To nam pruza
jedinstvenu moguc¢nost da

racunovoda i revizora MSP.

smo blagovremeno uklju-
¢eni u tokove novih i veoma
znacajnih regulatomih infor-
macija i znanja na nivou EU i
onog $to EFAA prati u saradnii
sa IFAC-om. Kolega Branko Z.
Ljuti¢ je jedan od strucnjaka
u okviru SFAIl medunarodne
grupe koja se bavi razvojem
metodologija menadzmenta

upravljanja kvalitetom i digitalizaciji revizorskih procesa. TO
reflektuje nasu posvjecenost i rad ¢lanova naseg tima da
odrzimo neprekidnu atraktivnost i kvalitet rada SFAI Montenegro.

BRANKO Z. LJUTIC
Principal — Partner, SFAl Montenegro

-
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Opis mreze i njeno pravno |
Organizaciono uredenje, ako
drustvo za reviziju pripada mrezi

Na osnovu ugovora o saradnji sa SFAI Clanicom visoko
uglednog foruma firmi u okviru IFAC-a, prema Clanu 7.
sekcija 7 - Kontrola kvaliteta, obavezni smo da prihvatimo
interne inspektore kontrole kvaliteta SFAI. U tom svojstvu
smo obavezni da postujemo medunarodne standarde
kontrole kvaliteta IFAC-a i adekvatne nacionalne stand-
arde i praksu u Cmoj Gori. U tom svjetlu nasa firma je
aktivno uklju¢ena u aktivnosti mreze posjedujuci kapacitet
ne samo da koristi ovu vrstu usluga vec¢ i da moze da
doprinese njihovom unaprijedenju unutar mreze. Firma
ne posjeduje povezano drustvo za pruzanja konsultantskin
i sa njima povezanih usluga.

1. Nacionalni i medunarodni resursi koji
mogu biti u vezi i korisni za nase sada§nje I
buduce potrebe

SFAI MONTENEGRO d,0.0., je mjeSavina malog i velikog, brzog
i snaznog, efekfivnog i efikasnog u okviru medunarodne
mreze Santa Fe Associates International — SFAI Globall
kao uglednog brenda, Clanice Foruma firmi IFAC (https://
www.ifac.org/system/files/uploads/TAC-FoF/Fact-Sheet-
FOF-TAC.pdf). Visoko smo posvieceni privredi, klijentima
i institucijama Crme Gore, sa ambicijom da postanemo
jedan od vodec¢ih malih do srednjih ponudaca usluga
revizile, poreskog i menadzment konsaltinga medunarodne
mreze Santa Fe Associates Intemational — SFAI, Clanice
Foruma firmi IFAC.

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025

2. Clanstvo u medunarodnoj mrezi

SFAI Global

Ugledna medunarodna mreza revizorskin ku¢a SFAI
se obavezao na dosliednu primjenu visokokvalitetnih
revizijskih praksi Sirom svijeta i ispunjavanje obveza Clanstva
Foruma kako je detalino opisano u Povelji foruma vodecin
svjetskin firmi — Forum of Firms: FOF (https://www.ifac.
org/system/files/uploads/TAC-FoF/Fact-Sheet-FOF-TAC.
pdf, Pristuplieno: 17.02.2024.), pod pokroviteljstvom
Medunarodne federacije racunovoda - IFAC (https://
www.ifac.org, Pristuplieno: 17.02.2024.)

SFAI je sedamnaesta najveca svjetska multinacionalna
organizacija profesionalnih usluga koja nudi raznolik
raspon usluga svom klijentu u podruciju revizije, poreza,
racunovodstva i poslovnog savjetovanja.

SFAIl je ¢lan IFAC Foruma firmi, te kao SFAI sudjeluje
aktivhostima Globalnog sporazumu Ujedinjenih nacija
(https://www.unglobalcompact.org, Pristuplieno: 17.02.2023.)

SFAI globalna mreza ima 225 kancelariju sa prisustvom u
66 zemalja i ima ukupno 10.000 zaposlenih, ukljucujuci
1.260 partnera Sirom svijeta.

SFAI se obavezao na dosliednu primjenu visokokvalitetnin
revizijskin praksi Sirom svijeta i ispunjavanje obaveza Clanstva
Foruma firmi kako je detaljino opisano u Povelji FOF-a.

Obaveze Clanstva Foruma firmi zahtijevaju od 27 firmi
koje se trenutno nalaze na tom Forumu:

e odrzavati standarde kontrole kvaliteta u skladu s
Medunarodnim standardom za kontrolu kvaliteta
(ISQC 1) kaji izdaje Odbor za medunarodne standarde
revizije i uvjieravanja - IAASB, uz relevantne nacionalne
standarde kontrole kvaliteta;

* sprovoditi, u mjeri u kojoj fo nije zabranjeno nacionalnim
propisima, redovne globalno koordinirane interne
reviziie osiguranja kvaliteta, imati politike i metodologije
za obavljanje fransnacionalnih revizija koje se u mijeri
u kojoj je to izvedivo temelje na medunarodnim
revizijskim standardima koje je izdao IAASB;

* imati politike i metodologije koje su u skladu s EtiCkim
kodeksom IESBA-e za profesionalne racunovode i
nacionalnim eti¢kim kodeksima; i saglasni su podnijeti
sekretaru Foruma godisnji izviestaj, u odobrenom
obliku, u kojem se navodi da ispunjava prethodno
navedene obveze Clanstva.

Izvor: htps://www.sfai.com.kw/about-sfai/memibership-
in-sfai-global
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3. Ko smo mi

SFAI svojim klijentima donosi decenije Sirokog iskustva
u savjetovanju za strateske, racunovodstvene i poreske
potrebe. Vas posao ¢e se suociti s onoliko promjena u
sliedec¢e dvije godine kao $to se suocio u posliednjih
frideset. To nije samo ubrzanje procesa koje mozete
predvidjeti.

To je takode ofimanje frzista i kupaca jer se granice
izmedu industrija iznenada raspadaju. Ako se vasa
firma nije pocela mijenjati kako bi vodila i oblikovala
nova trzista, mozda uopste niste igrac.

Sa sjedistemn u Santa Fe-u, New Mexico, SAD, od 1997,
godine, danas ima svoje sjediste na Mallti (Evropska
unija). pruza putem svoje mreze profesionalnin firmi
Sirom svijeta, reviziju, usluge poreskog savjetovanja i
savjetovanje o upravijanju-menadzmentu.

Mi smo firma za profesionalne usluge koja pomaze
klijentima da razviju bolje poslovne strategije koje se
nadovezuju na njihove jedinstvene inherentne i poten-
cijalne prednosti - filozofiju firme, kako je organizovana
za razumijevanje rzisnin mogucnosti i potreba kupaca,
te metode koje koristi za isporuku proizvoda i usluga.

SFAIl je organizovan tako da slijedi standarde i pravila
IFAC-a jer svaki revizijski angazman smatramo trans-
nacionalnim zbog prakti¢nog nepostojanja granica u
sadasnjem globalnom scenariju.

To je za nas potreba da:

e odrzavamo odgovaraju¢e standarde kontrole
kvaliteta u skladu s medunarodnim standardima za
kontrolu kvaliteta koje je izdao IAASB, uz relevantne
nacionalne standarde i ponasanje u pogledu kontrole
kvaliteta, u mijeri u kojoj to nije zabranjeno nacionalnim
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propisima, redovno globalno koordinisane interne
revizije-provjere osiguranja kvaliteta.

* raspolazemo politikama i metodologijama za
sprovodenije transnacionalnih revizija koje se u mieri
u kojoj je to izvedivo temelje na Medunarodnim
revizorskim standardima ISA.

* raspolazemo politikama i metodologijama koje su u
skladu s Etickim kodeksom IFAC-a za profesionalne
ra¢unovode i nacionalnim etickim kodeksima.

Pomazemo firmama da se kontinuirano prilagodavaju i
kontinuirano poboljSavaju. Santa Fe Associates Interna-
tional - SFAI Global koristi zdravorazumsku metodologiju
razvijenu iz Sirokog medunarodnog okruzenja.

Metodologija revizije, primena Medunarodnih stand-
arda revizije, Medunarodnih standarda finansijskog
izvi$etavanja, Etickin i Medunarodnih standarda kontrole
kvaliteta (MSKK1/ISQCT1) je intero razvijena i potpuno
je autorsko viasnistvo revizorske ku¢e SFAI Montenegro,
njenih principala. U toku 2026 je predviden proces
pripreme za primjenu novih Medunarodnih standarda
menadZmenta kvalitata (1ISQM1).

SFAI Global j po veli¢ini nadoknada rangiran 2025 kao
20ta firma, prema Interational Accounting Bulleting
(IAB) World Survey (faktori nadoknada i osoblje).

4. Clanovi

Clanove SFAIl-ja u svakoj zemlji u kojoj posluje integriraju
firme s najvisim nivoom vijestina koje razumiju $to je nas
akademski i profesionalni duh. To znadci biti “lokalan”
$to znaci biti svjestan globalnog scenarija, ali lokalno
prilagoden filozofiji svake zemlje.

No, iznad svijega, sertifikovane firme ¢lanice odrzavaju
najvise standarde tehnicke izvrsnosti kao sto ih izdaje

IFAC, s naglaskom na pruzanje izvanrednog kvaliteta
usluge klijentima.

5. §taje sertifikovana firma clanica?

SERTIFIKOVANA FIRMA CLANICA pristaje da kontinuirano
ispunjava niz visokih standarda kontrole kvaliteta reviziie
koje je postavio Upravni odbor SFAI-ja. Ti se standardi
temelje na IFAC-ovim propisima vezanim za imple-
mentaciju medunarodnih standarda menadzmenta
kontrole kvaliteta (ISQCT) i odnose se na kvalitetu i
raspon njihovih usluga, kao i na druga pitanja kao $to
su njihova veli¢ina, lokacija i brendiranje.

Preduzec¢a cClanice saglasna su da ¢e primjenjivati
globalne politike u pogledu osiguranja kvalitetq, revizije,
etike i nezavisnosti i inspekcija, u skladu s primjenjivim
medunarodnim standardima.

Preduzeca Clanice dovrsavaju godi$nji program inteme
inspekciie, koji podlijeze globalno koordiniranom internom
preispitivanju osiguranja kvaliteta barem svake dvije
godine.

Izvor: https://santafe-associates.com/who-we-are/
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6. Sta radimo

S

Revizija u usluge uvjeravanja
Revizija pruza tradicionalne racunovodstvene i
revizijske usluge organizacije, kao i infernu reviziju i
usluge uvjeravanja u sferi [T kontrole.

S

Finansijske savjetodavne usluge
Finansijsko savjetovanje klijentima pruza usluge
korporativnog finansiranja, ukljuCujuci u sferi sporova,
licnog i komercijalnog stecaija, forenzike, e-istraga,
pregleda dokumenata, savjetovanja, spajanja i
preuzimanja firmi, usluge savjetovanja i viednovanja
kapitalnin projekata.

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025

£
-

Porez i pravno

Porezi i pravo pomaze klijentima da povecaju
SvVOju neto vrijednost imovine, obavljaju transakcije
po transfernim cijenama i medunarodne poreske
aktivnosti multinacionalnin kompanija, minimiziraju

svoje poreske obveze, implementirgju poreske
racunarske sisteme i pruzaju savietodavne usluge o
poreskim implikacijaoma razlicitih poslovnin odluka.

(R

\

Konsalting
Savjetodavne usluge pomazu klijentima kroz pruzanje
usluga u podrucjima poslovnih aplikacija, integracije
tehnologije, strategije i operacija, ljudskog kapitala i
kratkorocnog autsorsinga.

)

L

Savjetovanje o riziku
Savjetovanje o rizicima pruza ponude u sferi uprav-
ljanja rizicima preduzeca, informacionoj sigurnosti i
zastiti privatnosti, kvalitetu i integritetu podataka, riziku
projekta i kibernetskom riziku te upravijanju kontinu-
itetom poslovanja i odrzivosti.

"

Forenzicki i sudski sporovi
Usluge ukljuCuju sveobuhvatne finansijske forenzicke
istrage za otkrivanje Cinjenica koje stoje iza prije-
varnih transakcija, finansijskin nepraviinosti i propusta
unutrasnje kontrole (rjieSavanje sporova, kvantifikacija,
procjena i procjena ekonomskin gubitaka i steta,
finansijskin istragay/istraga prijevara, posebne revizije,
pracenje imovine).

™
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Opis upravljacCke strukture drustva za reviziju

Sistem upravljanja unutar drustva SFAI
MONTENEGRO d.0.0., bazira se na aktivnom
ucescu oboijice principala — partnera kao
jednakopravnih viasnika u donosenju svih
odluka, izboru izviSnog direktora, defini-
sanju opstin poslovnih ciljeva i zakonski
regulatorne usaglasenosti poslovanja za
politikama drustva.

U drustvu SFAI MONTENEGRO d.o.0., politike i
poslovne cilieve linije usluga revizije definisu
ravnopravno obojica principala - partnera.

Nadzor nad radom SFAI MONTENEGRO d.0.0.,
sprovode obojica principala - partnera kroz
saglasno odlucivanje.

U upravljacku strukturu drustva je odlukom
obojice partnera imenovan gospodin Paul
Thompson, ovias¢eni revizor, Direktor i Glavni
izvrSni rukovodilac EFAA i prethodno direktor
malih i srednjin praksi u IFAC-u, inace jedan
od glavnih kreatora metodologije IFAC-a o
kontroli i menadzmentu kvaliteta. Kolega
Thompson je svojim akfivnim ucescem
omogucio znacajno kontinuirano unaprije-
dene kvaliteta operacija SFAl MONTENEGRO
d.0.0., u 2025.

© SFAI MONTENEGRO d.o.o.
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Opis unutrasnjeg sistema kontrole kvaliteta drustva za
reviziju | iziava organa upravljanja o njegovoj efikasnosti

Drustvo je 2025. je implementiralo svoje politike formalizo-
vane u internom dokumentu Prirucnik kontrole kvaliteta
SFAI MONTENEGRO d.o.o., Podgorica, Crna Goraq,
© 2025., Cime se politika i praksa kontrole kvaliteta proak-
fivno uskladuju sa zahtjevima novog standarda ISQM 1,
koji zamjenjuje ISQC 1, fokusirajuci se na identifikaciju i
odgovor na specificne rizike kvaliteta unutar nase firme.

Metodoloski u svom radu kao regulatorni okvir drustvo
koristi dokument: Vodi¢ za kontrolu kvalitete za mala i
srednja revizorska drustva. Tre¢e izdanje. New York: IFAC.

Izvor: https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/
publications/files/SMP-Quality-Control-Guide-3e.pdf
Pristuplieno: 25.03.2024.

SFAI MONTENEGRO d.0.0., postuje opste standarde u oblasti
upravljanja rizicima revizije i kvaliteta usluge odobrene
od strane nase firme koje je firma samostalno razvila i
implementira ih, primamo bazirano na obavezuju¢im, ali
i na neobavezujucim ali komplementarnim metodologi-
jama uglednih globalnih i regionalnih profesionalnih
regulatornin tijela i institucija COSO, IFAC, ICAEW, ACCA
i AICPA.

SFAI MONTENEGRO d.0.0., postuje domacu zakonsku
regulativu i standarde u Crnoj Gori u oblasti kvaliteta,
rada pruzanja usluga za profesionalne racunovode i
revizore, a propisanim Zakonom o reviziji, Kodeksom etike
za profesionalne racunovode i u skladu sa metodologijom
koju utvrduje ISRCG.

Dodatno isti¢emo da nasi partneri obavljaju obuku u
okviru ISRCG u oblasti Kodeksa profesionalne etike za

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025

racunovode IFAC-q, kao i da prate aktivnosti IFAC-a
u procesu pripreme novog Kodeksa ukljucujuci nove
Medunarodne standarde nezavisnosti koji su stupili na
snagu juna 2019, kao i nove iz 2024.

Izvor: 2023 HANDBOOK OF THE INTERNATIONAL CODE
OF ETHICS FOR PROFESSIONAL ACCOUNTANTS, Including
International Independence Standards https://www.
ethicsboard.org/publications/2023-handbook-interna-
tional-code-ethics-professional-accountants
Pristuplieno: 27.03.2024.

Takode pratimo inovacije Medunarodnog kodeksa etike
za profesionalne ra¢unovode koji ukljuCuju Medunarodne
standarde nezavisnosti, izdanje 2021 (https://www.ethics-
board.org/publications/202 1-handbook-international-
code-ethics-professional-accountants. Pristuplieno:
25.03.2024).

Izjava o profesionalnoj efici — konflikt interesa. Izdana
2016. Infernational Ethics Standards Board for Account-
ants® EtiCki kodeks za profesionalne racunovode,
ISRCG/SRRS., revidirana odluka SFAI Montenegro od
14.11.2023 https://www.revizorska-komora.hr/storage/
upload/doc_library/KodeksEtike 2022 hrv_VerA1A OSE
FIN5 _UV9123 142839.pdf.

Nasa detalina procedura kontrole kvaliteta rada sadrzana
je u nasim uputstvima za postupanje u postupku reviziie.

U daliem tekstu dajemo pregled kljucnih politika, stavova
i ponasanja uz pomoc¢ kojin dosledno obezbjedujemo
visok kvalitet usluge pri obavljanju poslova revizije.

a) Standardi u oblasti kontrole kvaliteta
rada

SFAI MONTENEGRO d.0.0., je duzno da u skladu sa intermim
politkama, Opste prihvacenim standardima revizije i
Zakonima o racunovodstvu i reviziji Crne Gore primjen-
juju sistem kontrole kvaliteta rada u oblasti reviziie. Nas§
sistem kontrole kvaliteta rada je u potpunosti usaglasen
sa zahtjevima Medunarodne federacije racunovoda
("IFAC"), izdanje 2016, 2020, 2021, i dole navedenim
standardima, a propisanim Zakonom o reviziji Crne
Gore, Kodeksom etike za profesionalne racunovode i
u skladu sa metodologijom koju utvrduje ISRCG. SFAI
MONTENEGRO d.o.0. redovno koristi pomenuti sistem
kontrole kvaliteta rada ISQC-1 pri obavijanju svakodnevnin
aktivnosti, kroz proces internog samovrednovanja.

Nas sistem kontrole
kvaliteta rada je u
potpunosti usaglasen sa
zahtjevima Medunarodne
federacije racunovoda
(“IFAC”)
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Odluka o primjeni “Vodi¢a za kontrolu kvalitete za
mala i srednja revizorska drustva®. Trece izdanje.
Hrvatska revizorska komora 2013, IFAC 2011. httos://
WWW.revizorska-komora.hr/storage/upload/doc _library/
VOLUME 3 KONACNO_2 111536.pdf | Odluka o
samovrednovanju i infernom vrednovanju.

U 2025. smo poceli da koristimo pristup “kontrole kvaliteta
uglednih pripadnika nase profesije” prije svega kolege
Paul-a Thompson-a, direktora EFAA i kreatora metodologije
IFAC-a Vodi¢ za kontrolu kvaliteta praksi male i srednje
veli¢ine, 3 izdanje: New York: IFAC (https://www.ifac.org/
system/files/publications/files/SMP-Quality-Control-Guide-
3e.pdf. Kolega Paul Thompson je aktivni ¢lan Odbora za
medunarodne standarde revizije i uvjeravanja Odbora
za medunarodne standarde revizije i uvjeravanja (engl.
IAASB) Konsultativne savjietodavne grupe (engl. CAG)
Od 15. juna 2005. godine, Medunarodni standard o
kontroli kvaliteta 1 (ISQC 1) koji je objavio IFAC vazedi je
za sva drustva koja se bave pruzanjem usluga revizije i
poslovima pregleda finansijskin podataka iz ranijin perioda.
U 2019. IFAC je inovirao ovaj standard kao i zapoceo
uvodenje Medunarodnog standarda za menadzment
kvaliteta. U tom svijetlu tim dvojica principala - partnera
SFAI MONTENEGRO, d.o.0., akfivnho prati i ucestvuje u
javnim diskusijama i anketama IFAC-a o iskustvima
implementacije, $to je veoma bitna aktivnost za aktivan
status ISRCG u IFAC-u, te doprinosi raspravama na ovu
temu u okviru EFRAG i EFAA.

Ovim standardom utvrduju se elementi sistema kontrole
kvaliteta koje su drustva za reviziju duzna da uspostave
i kvalitetno kontinuirano implementiraju.

Zahtjevi se odnose na:.

e Odgovornost rukovodstva u pogledu kvaliteta rada
unutar drustva

* Zahtjeve profesionalne etike

e Procedure za prihvatanje angazovanja i oCuvanje
saradnje sa klijentima, kao i za prihvatanja specifi¢nin
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angazmana
* Ljudske potencijale
* Rad na readlizaciji projekata Monitoring

Drustvo SFAI MONTENEGRO d.0.0., ispunjava pomenute
zahtjeve na sledeci nacin:

b) Odgovornost rukovodstva u pogledu

kvaliteta rada unutar drustva

Stav rukovodstva: Rukovodstvo u drustvu SFAI MONTE-
NEGRO d.o.o. obavezalo se na preduzimanje svih
potrebnin mjera kako bi drustvo SFAI MONTENEGRO
d.o.o. predstavljalo primjer kvaliteta, nezavisnosti,
objektivnosti i etickog ponasanja. Kriza revizije poselbno
Velike Cetiri u Ujedinjenom kraljevstvu pocev od 2018.
do 2025. godine dovodi u prvi plan aspekte primjene
i odrzavanija superiorih standarda profesionalne etike,
posebno u domenu izbjegavanja konflikta interesa,
nacina ugovaranja te pruzanja usluga reviziie na bazi
visokog kvaliteta rada. Praksa prethodne godine nam
je potvrdila ispravnost takvog pristupa. Iziava o profe-
sionalnoj etici — konflikt interesa.

pruzanju usluga visokog kvaliteta, u okviru internog
programa kontinuiranog profesionalnog razvoja. Politika
kontinuiranog profesionalnog obrazovanja.

To se obavija kroz primjenu pisanog programa Kontinuiranog
profesionalnog razvoja unutar firme koje se oslanja
na najobolja iskustva Ameri¢kog instituta sertifikovanih
ra¢unovoda - AICPA u ovoj oblasti u pogledu pedagogiie,
metodologiie, nacina rada i proviere usvojenog na
nivou svakog pojedina¢nog ¢lana revizorskog tima, uz
primarno baziranje i komplementarnost sa programom
ISRCG u ovoj oblasti. Partner zaduzen za prac¢enje novin
metodologija, standarda, kontrolu kvaliteta i razvoj je
Branko Z. Ljuti¢. Na§ partner je jedan od instruktora za
oblast revizije u ISRCG i Instruktor koji je olbavio obuku u
Centru za reformu finansijskog izviestavanja i korporativno
upravljanje Svjetske Banke, Be¢ - CFRR (2016-2018).
Takode obavlja obuke kroz kontinuirano profesionalno
obrazovanje programa ISRCG i unutar naseg drustva.,
Rukovodstvo koristi svaku priliku da naglasi vaznost
oc¢uvanja kvaliteta usluge u svakodnevnoj praksi. Svojim
ponasanjem rukovodstvo pokazuje da ¢vrsto vieruje u
cilieve i sisteme kontrole kvaliteta rada. Sve pomenuto
potkrepliuje imenovanje naseg principala - partnera
Branka Z. Ljuti¢a nadleznog za pitanja nezavisnosti,

Rukovodstvo koristi svaku priliku da naglasi vaznost o¢uvanja

kvaliteta usluge u svakodnevnoj praksi.

Obojica principala - partnera redovno se uzajamno
informiSu u propisanoj pismenoj formi u ¢emu se naglasava
vaznost “nepokolebljivog stava odnosno tona na vrhu
da je rije¢ o kvalitetu usluge”. Ista poruka sadrzana je
u svakodnevnoj komunikaciji sa zaposlenima i sarad-
nicima. Podjednaku vaznost imaiju izvjestaiji rukovodstva
u kojima se partnerima i zaposlenima skre¢e paznja
na nove standarde i smjemice koji ¢e im pomodi u

upravijanja rizicima i kvalitetom revizije koji je direkino
odgovoran drustvu za navedene oblasti, za ¢lana
Ekspertske radne grupe za digitalizaciju profesije EFAA i
Clana odbora za kvalitet usluga revizije i usluga uvjera-
vanja EFAA, oba imenovanja u novembru 2017., aktivnin
do kraja 2025. Drustvo koristi pristup rotacije partnera
tako $to rukovodilac revizorskog tima preuzima ulogu
kontrole kvaliteta, a kontrolor kvaliteta postaje menadzer

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025
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fima revizora. Iskustvo i reputacija navedenih partnera
su zaloga kvaliteta usluga SFAI MONTENEGRO d.o.o.
Oboajica partnera su bili aktivni ucesnici programa Obuke
instruktora za oblast revizije (engl. ToT) CFRR na osnovu
izuzetnog angazovanja i akfivnosti ISRCG i Ministarstva
finansija Cme Gore koje su dovele do veoma znacajnog
punopravnog Clanstva Cme Gore u IFAC-u. Principali
— partneri odrzavaju kontinuirani kontakt sa CFRR jer se
bitno sa aspekta aktivnosti racunovodstva i reviziie javnog
sektora i Medunarodnih racunovodstvenih standarda za
javni sektor, tako da se ocekuje i planira novi projektni
ciklus Ciji ¢e fokus biti finansijsko izvieStavanje i revizija
privatnog sekfora.

c) Analiza dugorocnih efekata geopoliticke
nestabilnosti na revizije finansijskih iskaza
u 2025. godini i procjena njihove refleks[je

na nastavak poslovanja u 2026.

Veliki uticaj zakonodavne i regulatorne agenda EU
mijenja opseq revizije i u Cmoj Gori, zemlji kandidatkinii.
Nezavisni eksterni pregledi i pruzanje usluga uvjeravanja
u nefinansijske informacije, ukljucujuci o Covekovom
okruzenju, drustvene i korporativhe odgovomosti (engl.
ESG), podaci i sistemi viestacke inteligencije (Al), uvedeni
su u zakonodavstvo EU kao alat za obezbjedivanje
praviine implementacije klju¢nih gradivnih blokova
Zelenog plana i digitalne agende §to je istovetni strateski
pravac u Cmoj Gori.

U skladu s tim, zahtjev za revizijom se S§iri na nove
domene, posebno izviestavanje o odrzivosti i algoritamske
sisteme. Revizorske kuce se transformisu i razvijaju od
stru¢njaka za finansijske informacije u nova podrucja
struCnosti za sertifikovanje ESG informacija i uskladenosti
Al podataka i sistema najvecih digitalnin platformi u

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025

skiadu sa zahtjevima Zakona EU o digitalnim uslugama
(engl. DSA) i Zakona o digitalnim frzistima (engl. DMA).
Na isti nacin na koji finansijske revizije doprinose izgradnii
povjerenja za pravino funkcioniranje trzisne ekonomije,
ove nove vrste revizija ¢e sluziti javnom interesu i igrati
klju€nu ulogu u suocavanju sa izazovima vezanim za
razvoj odrzivijin i eticnijin digitalnin ekonomija. Dogprinos
revizora drustvu sada ¢e i¢i dalie od investitora i prinvatiti
potroSace i gradane.

Ova promjena paradigme za revizorske firme ¢e nuzno
utiecati na revizorsko trziste na nacine koji mozda nisu
bili predvideni. Da li je EU revizijski ekosistem pravilno
strukturiran da se uklopi u ove nove dimenzije? Hoce |i
struktura revizijskog trzista EU stvoriti neocCekivane rizike i
posliedice? To su pitanja na koje ¢e jedini odgovor dati

f’ime 55 1 Team ’)

razvoj buducih dogadaija. SFAI Montenegro je opredelien
da bude aktivan i konstruktivan cinilac i u¢esnik na tom
strateSkom putu.

U skladu sa nasim saznanjima i iskustvom obavijamo
kontinuirano znacajne pripreme i investiramo u razvoj
IT, znanja, iskustva i viestine u toj oblasti. Koristimo svoja
metodoloska riesenja ciklusa revizije u radnom okruzenju
IT u oblaku, vodec¢i maksimalno racuna o aspekiima
zastite bezbjednosti licnih i podataka firmi kao i rizicima
IT sajoer napada. Cili nam je da mozemo pomodi klijen-
fima revizije u mjeri u kojoj je to dozvolijeno i prinvatljivo
prema regulativi u Crnoj Gori i medunarodnim stand-
ardima ra¢unovodstva i revizije prema praksi u Crmoj
Gori i novim iskustvima u Svijetu. Politika bezbjednosti
podaraka.

| SII'(J:E;.'I
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U toku 2025. smo pristupili razvoju primjene sopstveno
kreiranih racunarskih programa i rutina za Robotizaciju
procesa automatizacije (engl, Robot Process Automa-
fion - RPA) u sferi finansijske andalitike i rizika klijenata i
reviziie, kao i robotizovane automatizacije kompleksnih
revizorskiin procesa i prodedura u domenu toka reviija,
kao podrska dokumentovaniju i unapredenju kvaliteta
reviziie.

Ovo je nova i neosvojena teritorija, izazov ali odgovormno |
hrabro stupamo na taj prostor. U fom kontekstu su posebno
znacaijni aspekti okvira finansijskog izviestavanja firmi
na bazi unaprijed neodredenog nastavka poslovanja
(procjena kumulativnih efekata visegodisnje geopoliticke
krize i rata u Ukrajini na koncept nastavka poslovanja,
engl. Going Concern), sa posebnim osvrtom na trajnu
reorganizaciju lanaca snabdijevanja i nove froskove
kapitala u 2026. godini. To podrazumijeva sagledavanja

procjena menadzmenta klijenta na buduce izglede
firme, njihovo kvantifikovanje.

Nase su obaveze visoke u sferi naknadne procjene
efekata rizika i materijalnosti, odnosno refleksije na istinitu
i postenu sliku u revizorskom izviestaju. To ¢inimo u mijeri
u kojoj je to realno u datim naglaseno ogranicavajucim
okolnostima sa razvojem krizne ekonomske situacije
posle turbulentne i teSke 2025. godine.Sve je i dalje
sasvim novo i za nas. Stoga negujemo profesionalnu
skepsu i rezervisanost kao odmijeren i na standardima
baziran pristup i nas odgovor.

Osnovni postulati revizorske profesije prije svega konzervo-
fivizam, pristupanje sa duznom paznjom obavezuju na
povecanu svijest o ovim pitanjima. Smatramo da je to
najbolji nacin da odgovorimo ne samo na one obaveze
koje su vec¢ poznate u ovom trenutku vec i na one koje
ocCekujemo sa pravom da ¢e nastajati i biti urgentne.
Rad na daljinu, rad od kuce,
jeste novi nacini organizovanja
poslovanja klijenata i revizora i
postaje nova normalnost bez

U SFAI Montenegro pruzamo nepristrane poreske i

IVANA B. LJUTIC

SFAI Montenegro

pravne savjete kao sastavni dio nase svrhe. U 2026.
godini fokusiramo se na odrzivo oporezivanje i kompleks-
ne aspekte korporativnog upravljanja, pomazuéi klijentima
da navigiraju kroz globalne ekonomske neizvjesnosti. Nasi timovi
posjeduju mjesavinu tehni¢kih znanja sa poznavanjem kompleks-
nosti poslovanja nasih klijenta, pri ¢emu pruzamo preporuke koje su
strateski validne i eti¢ki fundirane. Kvalitet je osnov svega §to
radimo, motivisSu¢i nas da isporucujemo rezultate koji odslikavaju
nase fundamentalne vrijednosti i visoke standarde.

Lider za medunarodno oporezivanije i korporativno upravijanje

© SFAI MONTENEGRO d.o.o.

obzira na razlicita gledista
o tome. Odluka za obavi-
Janje poslova van prostorija
poslodavea - Aneks ugovora
O radu. Prethodno zahtijeva
od nas da se fokusiramo na
pribavijanje zadovoljavajucih
revizorskih dokaza, da razma-
tframo posliedice odnosno
efekte naknadnih dogadaja
nakon datuma bilansa stanja,
da kontinuirano unapriedujemo
kvalitet naseq izvieStavanja i
komunikaciju sa klijentima i
zainteresovanim korisnicima
informacija iz finansijskin i
revizorskih izviestaja. U svemu

tome je za nas kredibilni referentni izvor informacija
koje objavijuje Komitet Evrope o revizorskim nadzornim
fijelima (eng. CEAOB), kao vrsta ugledanja na najbolju
vodecu praksu i iskustva,

Nase preporuke klijentima revizije

Na kraju perioda izvieStavanja 2025. godine, izviestavajuci
entiteti u svojstvu klijenata revizije su usmijereni da pazljivo
procjenjuju informacije koje postaju dostupne nakon
datuma izvjestavanja, ali prije izdavanja finansijskin
izvieStaja. Zbog toga smo mi kao revizori zahtijevali i u
2025. godini odrzavanje vec¢eg naglaska na dogadaje
koji se dogadaiju izmedu datuma finansijskin izviestaja i
datuma revizorskog izviestaja i trefirali smo ih kao naknadne
dogadaje, ISA 560, Slijedeci dogadaji, stav 5 (e).

Prednosti primjene preporuka su povecana svijest o
vaznosti nastavka unaprijed neprekidnog poslovanja i
efektima dogadaja nakon bilansa stanja na finansijske
izviestaje koji Ce se reflektovati u 2026. godini.

Za revizorske cikluse u 2025. i 2026. godini, poseban
naglasak stavljamo na stres-testove likvidnosti i analizu
odrzivosti poslovanja kroz strogu primjenu Altran-ovog i
Beneisch-ovog modela, kao i na sposobnost adaptacije
biznis modela klijenata, Menadzmentu ukazujemo na
neophodnost pazlivog pracenja signala trzista koji mogu
ugroziti pretpostavku 0 neogranic¢enosti viemena poslo-
vanja u uslovima kumulativhe ekonomske neizvjesnosti.

Interakcija i reagovanje menadzZmenta i onih zaduzenih
za korporativno upravljanje

Sa menadZzmentom klijenata smo razgovarali tokom
2025. §to cemo nastaviti i u 2026. do datuma izdavanja
revizorskog izvieStaja u usmenoj i pisanoj komunikaciji, uz
dodatno angazovanje na unapriedenju ove komunikacije
sa aspekta obaveza izviestajnih entiteta i revizora, cime
se unaprjeduje kvalitet komunikacije u funkciji kvaliteta

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025
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transparentnog finansijskog izviestavanja. Menadzment
svih nasih klijenata je po nasoj ocjeni adekvatno
reagovao i usko se fokusirao na navedene aspekte,
tako da ¢e nase revizije biti efikasne i omoguciti nam
da se u buduc¢nosti i dalje u potpunosti pridrzavamo
Medunarodnih standarda revizije - ISA™,

Fokusirani ssno na pribavljanje revizorskin dokaza o
rezidualnim i strukturnim rizicima proizaslim iz rata u
Ukraijini, tretirajuci in kao kljucne faktore pri stres-testiranju
likvidnosti i procjeni materijalno znacajnin neizvjesnosti
za 2026. godinu. Povecdli su svijest o novim poslovnim
fransakcijoma, posebno realizacije prodaje i plasmanima
sa ukazivanjem klijentima na neizvjesnosti i rizike koje je
donijela 2025. poslovna godina.

Koncept unaprijed neodredenog nastavka poslovanja
u vezi sa trenutnim evolutivhim pitanjima revizije
okruzenja na programske stavove Accountancy
Europe - AE kako rac¢unovodstvena profesija treba
da reaguje na rat u Ukrajini hitps://www.accountancy
europe.eu/about-us/war-in-ukraine/ 9 March 2022,
pristupljeno: 28.02.2023.

Nasi stavovi

U 2025. godini, bili smo vise nego duzni kao revizori da
preduzmemo postupke vezane za i zakljuCujemo o priklad-
nosti-adekvatnosti pristupa i tretmana menadzmenta kako
su primijenili u praksi principa neogranicenog vrijemena
poslovanja u skladu sa Medunarodnim standardom za
reviziju (ISA™). Posebno isticemo da time nismo zamijenili
primjenu kompletnin Medunarodnih standarda revizije,
koji su za nas i dalje jedini autoritativan integralni tekst.
Time je nasa osnovna namjera da pomazemao svojim
klijentima u ovoj znacajnoj oblasti §to je istovremeno i
nasa duznost i obaveza po navedenim standardima.

Pridajemo veliki znacaj potpunom razmatranju kontinu-
iteta poslovanja (ISA 570), uz puno uvazavanje posebnih

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025

okolnosti, poslovnih operacija svakog pojedinacnog
klijenta pod specificnim okolnostima. Svjesni smo rastuce
nesigumosti i slozenim izazovima poslovnih operacija za
Citav izviestajni period 2025. godine, a sa neizvesnim i
nestabilnim ekonomskim izgledima za 2026.

Nase preporuke klijentima revizije

MenadZmentu nasih klijenata i onima zaduzenim za
korporativno upravijanje preporucivali smo tokom naseg
tekuceg procesa reviziie za 2025. da oni kao izviestajni
entitet i mi kao spoljni revizori budemo vise nego pazljivi
i odgovorni. lzuzetno smo zainteresovani i visoko motiv-
isani da izrazimo svoj profesionalni skepticizam, nesto
$to je bio jedini zasnovan racionalni pristup Na osnovu
koga dolazimo do zakljucka da li ima il nema i u kojoj
mijeri materijalnih neizvjesnosti netacno iskazanih salda i
istinite | postene slike koju prezentuje set finansijskinh iskaza.

Preporucili smo menadZzment timovima i onima
zaduzenim za korporativno upravijanje nasih klijienata
da budu kontinuirano i u potpunosti sviesni potenci-
jainog negativhog uticaja rata u Ukrajini na unaprijed
neodredeni nastavak poslovanja u 2026., sto se
znacajno reflektuje na nas rad revizora, §to je obostrana
odgovornost. Dodatno smo preporucili klijentima da
ojaCaju postupke procjene poslovnih rizika operacija,
a posebno za svoje nove transakcije i klijente, kako
bistno mogli da procijenimo ocjene menadzmenta o
sposobnosti svakog klijenta da nastavi da funkcionise
kontinuirano. Stoga smo preporucili da menadzment
treba da posveti punu paznju kraju godine 2025., sa
fokusom na 1. kvartal 2026. godine i da posveti punu
paznju ukoliko utvrde bilo kakvu sumnju u sposolbnost
izvieStajnog entiteta da nastavi da posluje prema
konceptu unaprijed neodredenog nastavka operacija.
Uz to smo preporudili klijentima da budu vrlo pazljivi i
marljivi u odnosu na brojne druge informacije.

Interakcija i reagovanje menadZmenta i onih zaduzenih
za korporativno upravljanje

Menadzment i oni zaduzeni za korporativno upravijanje
su ispunili i ispunjavaju svoju odgovornost za procjenu
sposobnosti entiteta da nastavi poslovanje prema
konceptu unaprijed neodredenog roka. Takvo menadzment
rasudivanje primjenjuju u produzenom periodu fokom
2025. godine. Time se krecemo ka zajednickom cilju
adekvatnih, istinitin i postenin objelodanjivanja u setu
finansijskih iskaza za 2025.

Uticaj stres scenarija na finansijsko izvjestavanje klijenta

Nasi stavovi

Za revizije u 2025. primijenili smo dodatne metodoloske
postupke koje smo razvili unutar firme samostalno na bazi
metodologije IAASB o koriscenju tehnologije u pripremi
revizorske dokumentacije (Non-authorifative Support
Material Related to Technology: Audit Documentation
When Using Automated Tools and Techniques, IAASB,

© SFAI MONTENEGRO d.o.o.
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April 2020). Ovo je druga godina kako to prakticno
implementiramo i ocenjujeme rezultate zadovijavajucim.
Metodologiju IFAC-a smo prilagodili svojim potrebama
i zahtjevima prakse u Cmoj Gori. Odluka o revizorskoj
dokumentaciji kada se koriste automatizovani alati i
fehnike —engl ATT, IAASB. Technology Audit Documen-
tation, April 2020.

Nase iskustvo u pilot primjeni i potom prakticnoj primjeni u
ciklusu revizije i dokumentovanja kompleta radnih papira
za pojedinacne klijente za revizije 2025, je u potpunosti
ispunilo nasa ocekivanja upravo zbog cinjenice da smo
na adekvatan nacin primjenili ovaj veoma koristan i
kvalitetan pristu koriS¢enuu automatizovanih alata i
tehnika u procesu revizije,

Metodoloski pristup lbaziran na implementaciji MRevS
nam je prakticno bio veoma koristan u unapredenju
kvaliteta dokumentovanja, kompleta radnih papira i foka
i ciklusa revizile, u znacajnoj meri je ucinio navedene
aspekte kvalitetnijim, pouzdanijim i efikasnijim. Revidirali
smo finansijske izviestaje klijenata paralelno sagledavajuci
razmatranje finansijskog izvieStavanja i aktivnosti pripreme
revizorskih izviestaja. Usredsrijedili smo zajednicke
napore na klijente kao subjekte izvieStavanja i nas kao
revizora kako bi investitori bili primarni akteri u fokusu
i kako bismo im prikazali jasnu sliku uticaja eksternih
faktora nestabilnosti i rizika na eventualna materijalino
znacajna odstupanja koja bi zauzvrat mogla uticati na
odluku investitora, bez obzira na kvantitativne aspekte
pogresninh prikazivanja. Klijentima reviziie naglasavamo
da stanja na racunima treba praviino da odrazavaiju
uslove na datum izviestavanja 31.12.2025., takode da
otkriju sve relevantne informacije, pretpostavke, analize,
potencijalne obaveze, dogadajima prilagodavanja
i neuskladivanja. Sve se to Cini u kontekstu osigura-
vanja vaznosti, znacaja i uloge koncepta unaprijed
neograni¢enog roka poslovanja. Od klijenata ocekujemo
daizraze sopstvene stavove i svoj stav, kako bismo kasnije
mogli da izrazimo svoje revizorsko mislienje o fome. Sve

© SFAI MONTENEGRO d.o.o.

prethodno pokrivene tacke i srodne pozadinske infor-
macije dopunijuju se i istiCu specificne rizike povezane
sa nasim posmatranjem, a sve na relevantnoj i realno;
osnovi kvalitetne eksterne revizije.

Nase preporuke klijentima revizije

Finansijski izviestaji nasih klijenata su bogati sa mnostvom
poslovnih i sa njima povezanih informacija, grafickim
i strukturnim prikazima, izviestajem menadzmenta. U
skladu sa najavom nove direktive EU o finansijskim infor-
macijama koja je usvojena aprila 2021., koja svakako
nije zakonski obavezujuca u Cmoj Gori ukazujemo
klijentima Ciji je znacajan obim poslovnih transakcija
sa entitetima na ovom podrucju, da uzimaju u olbzir
aspekte nefinansijskin infor-
nmacija jer ¢e im to zahtijevati
njihovi klijenti u okviru vertikalnin
lanaca snabdjevenija. U tom

Datum kada je sprovedena posljednja kontrola rada

Posliednja interna kontrola kvaliteta je obavljana tokom
2025. godine. Primijenjena je usvojena obavezuju¢a
metodologija prema Medunarodnom standardu kontrole
kvaliteta — ISQC 1/IFAC: Lista uskladenosti za revizije i
preglede finansijskih iskaza, i druge usluge uvjeravanja
i sa njima povezane usluge. Navedeni radni papir
odnosno metodolosko uputstvo smo razvili samostalno
unutar firme i primenili ga efikasno u praksi u kontekstu
andlize stepena uskladenosti revizizija sa ISQC1 IFAC-a.

smislu so ponudili tehnicku
pomoc¢ klijentima, kao i za
razmatranje uvodenja odrzivog
izviesStavanija i integrisanog
izvieStavanja.

Interakcija i reagovanje
menadZmenta i onih
zaduzenih za korporativno
upravljanje

Menadzment i oni zaduzeni
za korporativno upravijanje
klijenata su u produzenoj

EDIN GLOGIC

Reagovanje na izazove sa kojima se suocavaju nasi
klijenti u brzo izmjenljivom okruzenju zahtjeva obuhvatan
pristup. Snaga nasih rieSenja proistice iz nase posvjece-
nosti za koris¢enje multidisciplinarnih pristupa portfolija dis-
ciplina i naseg iskustva u industriji revizorskih usluga. Na$ fokus u
2025. godini bio je na prakti¢noj integraciji ISQM standarda, ¢ime
smo obezbijedili da kvalitet postane dinami¢na i mjerljiva kategorija
u svakoj fazi revizije. U tom kontekstu istrazujemo svaki aspekt i
dimenziju kvaliteta sa ciljem isporuke inovativnih, efektivnih i riesen-
ja koja su kvalitetna. Posvije¢eni smo kontinuiranom unaprjedenju
nivoa i opsega implementacije standarda u svim fazama ciklusa
revizije, tako da nasi klijenti kontinuirano dobijaju izuzetne usluge

od SFAI Montenegro.

Lider menadZzment kvaliteta i savjetodavne usluge, SFAI Montenegro

saradniji pozitivno reagovali
i prinvataju prethodno, §to je
u sustini proces kontinuirane
saradnje i znacajna uloga
reviziie.

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025
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Pilot implementacija indikatora kvaliteta revizije

Centar za kvalitet revizije (engl. Center for Audit Quality-
CAQ) je nepartijska organizacija za javnu politiku kao
glas revizora javnih kompanije i o pitanjima koja se
ticu revizije javnih kompanija (koje se kotiraju na berzi,
ili zadovoljavaju kriterijum javnog interesa prema MSFI),
izvor: https://www.accountancyeurope.eu/wp-content/
uploads/1607 _Update of Overview_of AQIs.pdf pristu-
plieno 13.02.2026. Indikatori kvaliteta revizije (engl. AQ)
jesu kvantitativne mjere o procesu eksterne revizije.
Kada se posmatraju zajedno sa relevantnim kvalita-
tivnim informacijama, pruzaju uvid u faktore koji mogu
uticati na kvalitet revizije. SFAI Montenegro je analizirao
fri nezavisne metodologije PCAOB, SAD; Canadian Public
Accounting Board — CPAB i CAQ metodologiju AQI. Nasa
ocjena i izbor je grupa indikatora prema metodologiji
CAQ koju smo ocijeniti da je adekvatna za regulatormno
podrucje Crne Gore, za nasu firmu SFAI Montenegro |
profil nasih klijenata revizije. Napominjemo da je ova
primjena dobrovoling, te da smo smaitrali i ocijenili da je
u korisna u kontekstu zastite javnog interesa i povjerenja
U proces revizije.

Kvalitetne usluge revizije koja svojim klijentima u funkciji
zastite javnog interesa pruza SFAI Montenegro sa bazira
na sistematskom i nezavisnom prijegledu i vredno-
vanju infernog sistema menadzmenta kvaliteta (engl.
QMS), koji su odobrili principali-partneri kao ekskluzivni i
jedini viasnici firme. Ovaj sistem odreduje da li su nase
akfivnosti u sferi usluga revizije i sistemi menadzmenta
kvaliteta uskladeni sa nasim strateskim planovima i
implementirani na efektivan i odgovarajuci nacin u
funkciji ostvarenja cilieva revizije u 2025. Vjerujemo da
¢e ovakvo opredjelienje biti u funkcije zastite javninh
interesa i doprinijeti kvalitetu rada revizorskin odbora u
procesu angazovanja i saradnje sa revizorima.

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025

Veliki uticaj zakonodavne i regulatorne agende EU
mijenja opseq revizije i u Croj Gori, zemlji kandidatkiniji.
Nezavisni ekstemi prijegledi i pruzanje usluga uvjeravanja
u nefinansijske informacije, ukljucujuci o Covjekovom
okruzeniju, drustvene i korporativne odgovormosti (engl.
ESG), podaci i sistemi vieStacke inteligencije (Al), uvedeni
su u zakonodavstvo EU kao alat za obezbjedivanje
pravilne implementacije kljucnih gradivnih blokova
Zelenog plana i digitalne agende $to je istovjetni strateski
pravac u Crnoj Gori.

U skladu s tim, zahtjev za revizijom se Siri na nove
domene, posebno izvieStavanje o odrzivosti i algoritamske
sisteme. Revizorske kuce se transformisu i razvijaju od
stru¢njaka za finansijske informacije u nova podrucja
strucnosti za sertifikovanje ESG informacija i uskladenosti
Al podataka i sistema najvecih digitalnih platformi u
skladu sa zahtjevima Zakona EU o digitalnim uslugama
(engl. DSA) i Zakona o digitalnim trzistima (engl. DMA).
Na isti nacin na koji finansijske revizije doprinose izgradnii
povjerenja za praviino funkcioniranje trzisne ekonomije,
ove nove vrste revizija ¢e sluziti javnom interesu i igrati
klju€nu ulogu u suocavanju sa izazovima vezanim za
razvoj odrzivijih i eticnijih digitalnih ekonomija. Doprinos
revizora drustvu sada ¢e i¢i dalie od investitora i prinvatiti
potfroSacCe i gradane.

Ova promjena paradigme za revizorske firme ¢e nuzno
uticati na revizorsko trziste na nacine koji mozda nisu
bili predvideni. Da li je EU revizijski ekosistem pravilno
strukturiran da se uklopi u ove nove dimenzije? Hoce li
struktura revizijskog trzista EU stvoriti neoCekivane rizike |
posliedice? To su pitanja na koje ¢e jedini odgovor dati
razvoj buduc¢ih dogadaja. SFAI Montenegro je opred-
jelien da bude aktivan i konstruktivan Cinilac i u¢esnik
na tom strateSkom putu.

Policies

© SFAI MONTENEGRO d.o.o.
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Indikatori kvaliteta revizije — Metodologija Centra za kvalitet revizije SAD

IR EIN[O M A Priiegled kakvo | SFAI Montenegro, obojica ravnopravnin viasnika principala i partnera, te neizviéni direktor Paul Thompson, CPA, izvréni direktor,

FIRME | TON je liderstvo SFAI EFAA (Napomena: Kreator IFAC-ove metodologije MSKK1/ISQC1), kao vodstvo revizorske firme naglasava znacaj i centralnu
NA VRHU Montenegro, ulogu kvaliteta revizije i ssatra se odgovomim za sistem kontrole kvalitete tvrtke:
kroz ton na vrhu,
naglasavamo 1. Ton na vrhu
kvalitet revizije
i ssnatramo Postavljanje standarda: Vodstvo SFAI Montenegro jasno definise i komunicira ocekivanja u pogledu kvalitete revizije. To ukljuCuje
obojicu princi- uspostavljanje i konsistentnu implementaciju visokih etickih standarda, pridrzavanje profesionalnim standardima i propisima, te
pala — partnera podsticanje kulture kvalitete u cijeloj firmi.
odgovornim za
sistem kvaliteta Aktivhost kroz sopstveni primjer: Vodstvo SFAI Montenegro svojim djelovanjem pokazuje predanost kvaliteti revizije. To ukljuCuje
revizorske kuce aktivno sudjelovanje u procesima kontrole kvaliteta, redovno komuniciranje o vaznosti kvaliteta, te preuzimanje odgovormnosti

za eventualne nedostatke i njihovo neodlozno, brzo i efikasno otklanjanje.

Podrska: Vodstvo SFAI Montenegro osigurava resurse potrebne za postizanje visoke kvalitete revizije. To ukljuCuje adekvatno
finansiranje, obuku osoblja (eksternu, infernu), te alate i tehnologiju potrebnu za obavljanje kvalitetnih revizija.

2. Odgovornost za sistem kontrole kvalitete

Uspostavljanje sistema: Vodstvo SFAI Montenegro je odgovorno za uspostavijanje i odrzavanje efikasnog sistema kontrole
kvalitete. To ukljucuje definisanje poalitika i postupaka SFAI Montenegro, dodjeljivanje odgovornosti, te pracenje implementacije
sistema u svim fazama funkcionisanja.

Pra¢enje-monitoring i poboljsanje: Vodstvo SFAI Montenegro redovno i kontfinuirano pratiti efikasnost sistema kontrole kvaliteta i
preduzima potrebne mjere za njegovo poboljSanje. To ukljuCuje sprovodenje intemih pregleda, analiziranje povratnih informacija
od zaposlenika i klijenata, te pracenje eksternih ocjena kvaliteta.

Odgovornost: Vodstvo SFAI Montenegro je odgovorno za osiguravanje da se sistem kontrole kvalitete sprovodi u skladu s relevan-
tnim standardima MSKK1 i propisima. To ukljuCuje preuzimanje odgovornosti za eventualne propuste u sistemu, te preduzimanije
odgovarajuc¢ih mjera za njihovo otklanjanje.

Dodatni elementi

Komunikacija: Vodstvo SFAI Montenegro redovno komunicira sa zaposlenicima o vaznosti kvalitete revizije i sustavu kontrole
kvaliteta. To ukljuCuje organiziranje sastanaka, obuka, te pruzanje povratnih informacija.

© SFAI MONTENEGRO d.o.o. IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025
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2. ZNANJE |
SPQSOBNOSTI
/VESTINE
ANGAZO-
VANOG TIMA,
| RADNO
OPTERECENJE

Kultura kvaliteta: Vodstvo SFAI Montenegro mora kreira korporativnu kulturu u kojoj se cijeni kvaliteta revizije i u kojoj su zaposlenici
i svi Clanovi revizorskih fimova, definicija MRevs 220 (revidirani) Definicija angazovanog revizorskog tima, motivisani da daju svoj
doprinos. To ukljuCuje stimulisanje timskog rada, prepoznavanje i nagradivanje dostignuca, te stvaranje okruzenja u kojem se
¢lanovi revizorskin timova osje¢aju slobodno izraziti svoje mislienje.

Ukratko, vodstvo SFAI Montenegro ima klju¢nu ulogu u osiguravaniju kvaliteta revizije. Kroz svoj ton na vrhu i odgovornost za
sistem kontrole kvalitete, vodstvo firme postavlja standarde, daje primjer, osigurava resurse, prati efikasnost sistema, te stvara
kulturu kvaliteta.

A. Znanje i
iskustvo kljucnih
angazovanih
Clanova revizor-
skog tima (n.pr.
partner/i u
angazovanju,
menadzer/i, i
eksterni kontrolor/i
kvaliteta

3 godine na angazmanu u firmi SFAI Montenegro

Branko Ljuti¢, 45 godine iskustva u industriji revizije i finansijskih usluga
Goran Strahinja, 23 godine iskustva u industriji revizije i finansijskin usluga

3 godine iskustva rada sa revizorskom firmom SFAI Montenegro, 12 godina na istom nivou u prethodnim firmama u Crmoj Gori,
Goran Strahinja.

3 godine na sadasnjem nivou, 6 godina na istom nivou u prethodnim firmama u Crnoj Gori, u Srbiji 26 godina, Branko Ljutic.

B. Zahtjevi revizorske
firme za obukom

U skladu sa Politikom kontinuirane profesionalne obuke (eksterna i interna) i Planom realizacije KPO sve prema standardima
IFAC/ISRCG realizovan je program obuke u 2025, u obimu 45 tema intere obuke, broj sati u trajanju od 60 minuta ukupno 98.
Obuke je vodio profesor dr Branko Ljuti¢, infeme obuke su implementirane na Crnogorskom jeziku a sve inostrane na engleskom.
Priiegled tematskih oblasti je sastavni dio Izviestaja o fransparentnosti 2025 za SFAI Montenegro

je znacajno unaprijedio metodoloski okvir nadzora nad revizorskim angazmanima. Njegova uloga u 2025. godini bila je klju¢na

Interna kontrola kvaliteta tokom 2025, je sprovodena na rotacionoj osnovi tako §to je jedan principal-partner bio tim lider revizor-
skog fima odnosno menadzer, a drugi je bio kontfrolor kvaliteta izvan samog tima, po principu podijele klijenata i rotacije revizora
i infernog kontrolora kvaliteta svake godine.

Nakon prve pune godine angazmana prof. dr Edina Glogica na poziciji direktora za internu kontrolu kvaliteta, SFAI Montenegro

u sprovodeniju Internal Peer Review procesa, ¢ime je obezbijeden objektivan uvid u kvalitet radnin papira i uskladenost sa

standardima prije samog izdavanija revizorskin mislienja.Kljucni rezultati njegovog rada u proteklom periodu obuhvataju:

e Strukturiranje procesa monitoringa: Uspostavijen je rigorozan sistem kontinuiranog pracenija revizorskih timova, fokusiran na
identifikaciju rizika u ranim fazama planiranja revizije.

e Edukacija i mentorstvo: Pod vodstvom prof. dr Glogic¢a, sproveden je poseban ciklus obuke za miade Clanove tima, usmijeren
na prakti¢nu primjenu MSR u kompleksnim oblastima procjene materijalnosti.

¢ Implementacija nalaza ekstermne kontrole: Aktivno je rukovodio procesom inkorporiranja preporuka iz Zapisnika o nalazima
kontrole Ministarstva finansija u svakodnevnu praksu firme, ¢ime je osigurana potpuna regulatorna usaglasenost. Angazman
prof. dr Glogi¢a potvrduje nasu stratesku opredijeljenost da funkciju kontrole kvaliteta tretiramo kao nezavisnu i autoritativnu
vertikalu unutar SFAI Montenegro, §to direktno doprinosi povecanju povjerenja nasih klijenata i Sire javnosti.

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025
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C. Trendovi u radnim
satima angazovanja
i povezani viemenski
rasporedi

Obojica stalno zaposlenih partnera u punom radnom vremenu po 2.660 radnih sati, samo neto budzeti sati rada na revizijgma
u 2025 (Nisu ukljuceni sati edukacije, marketing, menadzment i administracija firme, i sl.)

Clanovi tima (iedan stalno zaposleni na puno radno vrijeme i ostali angazovovani po osnovu ugovora o konsaltingu) prema
MRevS 220 Clanovi tima van principala-partnera su 2.640 budzetiranih safi,

Nisu nastale znacajne promijene u planiranim i realizovanim satima u uslugama revizije, zbog unapriedenja T, koris¢enje
elekironske dokumentacije (IFAC), novih standarda MReVs, metodologija i procedura odrzan je nivo efikasnosti iz 2024,

Ostvarena je konzistentna proporcija budzetiranja vrijemena iz planova reviziie, procesa egzekucije revizije i finalizacije

D. Alokacija
resursa na
znacajne oblasti
rizika

Prema interoj elaboriranoj i zasticenoj sofisticiranoj metodologiji procjene rizika revizije resursi firme (ljudstvo, finansijski, materijalni,
intelektualni) su alocirani prema strukturi ciklusa revizije prema MSKK1/ISQCT koja je razvijena interno za potrelbbe SFAI-Montenegro
za koris¢enje od strane obojice principala-partnera

E. Specijalisti i
osoblje na nacio-
nalnom nivou
grupe angazo-
vano u znacajnim
oblastima rizika

Planira se angazovanije strucnjaka za bezbjednost IT, za kontrolu kvaliteta u 2026, koji ce pratiti ciklus reviziie u 2025, budzetirano
vrijeme od 1760 sati

Zbog Cinjenice da su obnovlieni ugovori o pruzanju usluga reviziie za 2025 istim klijentima kao i u 2024, nije bilo potrebe za
angaZovanjem revizorovog eksperta (prema MRevsS nije Clan revizorskog tima) za specificne potrebe pojedinacnog klijenta

F. Radna optere-
¢enja kljuéninh
¢lanova tima

SFAI Montenegro nije pruzao nerevizorske usluge i konsalting drugim klijentima van klijenata revizije niti klijentima revizije

Radno opterec¢enja u odnosu na standardno radno opterec¢enje po nivou kako ga je odredilo SFAI-Montenegro je u skladu sa
Zakonom o radu u Cmoj Gori i Mrevs koji se primjenjuju u Crnoj Gori

Nije bilo obima posla koji prelazi standardno radno opterecenje od 40 satne radne sedmice ili uporedivog nivoa koji je defini-
sala SFAI Montenegro.

Adekvatno planiranje budzeta viijemena pojedinacnih revizija, njihova realizacija na nivou individualne revizije i firme kao cjeline
nije zahtijevala rad prijeko punog radnog vrijemena

© SFAI MONTENEGRO d.o.o.
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KNl (el I[e]N|\[cHM A. Nalazi interne | Nalazi interne provjere kvaliteta u 2025: U okviru visoko formalizovanog procesa kontinuiranog monitoringa kvaliteta procesa revizije.
provjere kvaliteta Koristimo elekironske radne papire posebno kreirane za atestiranje kvaliteta Clanova tima i tim lidera i rad menadzera revizije. Drugi
partner je pregledao radne papire sa aspekta kontrole kvaliteta (rotacija u toku svake naredne kalendarske izvieStajne godine pri
¢emu se rofiraju tim lider i menadzer revizije. Kreiraju se finalne kompleti radnih papira za svakog pojedinacnog klijenta za zavrsnu
pojedinacnu ocjenu kontrole kvaliteta koja ¢e biti moguce posle 30.6.2026. nakon zavrsetka ciklusa svih revizija za 2025, uz finalnu
ocjenu kvaliteta zavrsenih revizija iz 2024. Nova metodologija ciklusa radnih papira koja se koristi od 2024 je elekironski podrzana
u procesu dokumentovanja i kvalitet je pracen proaktivno kroz sve faze revizije. U ftom procesu se posebno investira u bezbjednost
informacionog sistema i podataka, kroz nove pojacane mjere zastite elekironske poste, te aktivnin datoteka.

Sam mehanizam inteme provjere kvaliteta revizije u 2025, se oslanja na sliede¢a dokumenta:

1. Politika SFAI Montenegro o primjeni prirucnika za kontrolu kvaliteta u 2025.

2. MSKK1/ISQC1 Vodic¢a za kontrolu kvalitete za mala i srednja revizorska drustva. Tre¢e izdanje. Hrvatska revizorska komora
2013, IFAC 2011.

3. Vodic za kontrolu kvalitete za mala i srednja revizorska drustva Trec¢e izdanje. https://www.revizorska-komora.hr/storage/
upload/doc_library/VOLUME_3 KONACNO 2 111536.pdf, odluka Broj: 13/2022, od 14.1.0.2022.

4. Primjena interne metodologije kontrole kvaliteta u 2025, SFAI-Montenegro, autorski zastic¢ena i kreirana od strane Principala-Par-
tnera firme, bazirana na primjeni MSKK.

Obavliena je provjera kvaliteta revizija u 2024 i napretka u implementaciju usluga revizije ciklus za 2025. izvjestajnu godinu, koja
¢e se finalizovati kroz finalni ciklus podnos$enja revizorskih izviestaja 30.06.2026. Ocjene revizija u 2023. su u kompletu radnih
papira koji pokrivaju proces, metodologiju i mehanizmne kontrole kvaliteta utvrdeno da su zadovoljeni svi zahtjevi §to je potvr-
deno u dokumentu o eksternoj kontroli kvaliteta Ministarstvo finansija Br. 11- 401124674/12 ZAPISNIK o nalazima kontrole, od
30.11.2024.

Razmotreni su na sastancima timova nalazi interne inspekcija kroz analizu radnih papira koji prate implementaciju MSKKT u svim
fazama ciklusa revizije. Naglaseni su dodatni postupci u procesu utvrdivanja rizika revizije, relevantnih racuna i pristupa testiranja
fransakcija za precenjena i potcenjena salda u pogledu metodoloskog unapriedenja sprovodenja MRevS u ovoj oblasti,

B. Nalazi kontrole | Ministarstvo finansija Br. 11- 401124674/12 ZAPISNIK o nalazima kontrole, od 30.11.2024.

inspekciie Ministarstva | Nasi revizorski angazmani bili su predmet kontrole Ministarstva finansija. Detaljino smo analizirali nalaze, prihvatili ZAPISNIK o
finansija Cme Gore | nalazima kontrole Ministarstva finansija Crne Gore u cjelosti i u djelovima, te implementirali nalaze u kontroli kvaliteta za
revizorske izvjestaje za 2023. pri Cemu smo inkorporirali nalaze u Politiku kontrole kvaliteta i praksu za revizorske izvestaje u 2026.
Nalaz o nalazima kontrole SFAI MONTENEGRO, u fokusu sadrZi sliedece bithe segmente koje smo inkorporirali u nasu implemen-
taciju kontrole kvaliteta u toku kalendarske 2026.

Isti¢emo, posebno da smo se odlucili da primijenimo novu neobaveznu metodologiju Centra za kontrolu kvaliteta revizije SAD
(engl. CAQ) o kljuénim indikatorima kvaliteta revizije po prvi put za 2024. Istitemo da stoga nije bilo moguce dati po svakom
indikatoru komparativne podatke za 2024 naspram 2025 zbog Cinjenice da u 2024 nisu implementirani navedeni indikatori a
za 2025 kalendarsko-izvjestajnu godinu ciklus revizorskog izvjeStavanja je jo$ u toku. Stoga je ovaj segment izviestaja o transpa-
rentnosti potrebno posmatrati sa navedenim ogranicenjima.

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025 © SFAI MONTENEGRO d.o.o.
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Trendovi u rezultati kontrole Ministarstva finansije Sirom firme, ukljucujuci:

e Broj pregledanih angazmana | deo: 5 velikih preduzeca i znacajnih srednjin preduzeca, odnosno koji zadovoljavaju krite-
rijum IFAC entiteti od javnog interesa (engl. Public Interest Entities PIE, by IFAC), §to se svakako ne freba mijesati sa javnim
preduzecima prema aspektu viasnistva u javnom sektoru.

e Broj inspekcija sa komentarima | dela: 5

e Procenat inspekcija sa komentarima | dela: 100%

Uobicajena pitanja / Teme u Delu | komentari u ZAPISNIKU o nalazima inspekcije obuhvatili su:
e Podaci o kontrolisanim licima

¢ Informacije o prethodnim kontrolama kvaliteta

e Forma i oblik revizorske dokumentacije

REZULTATI KONTROLE | ZAKLJUCCI SU SE USKO FOKUSIRALI NA SLEDECE OBLASTI:
¢ Metodologija rada i sistem upravljanja kvalitetom angazmana
» Ispunjenost uslova za obavljanje poslova revizije
» Kvantitet i kvalitet angazovanih resursa i uskladenost sa MSR
» Nezavisnost revizora u obavljanju revizije i obraCunavanje naknade usluga revizije

Prezentirani su nalazi nadzora po fazama revizije:

e Prihvatanje klijenta/nastavak angazmana

* Planiranje revizije, procjena rizika i revizorske procedure
¢ Evaluacija nalaza, formiranje mislienja i izvieStavanje

Uoceni manji nedostaci prema ZAPISNIKU o nalazima kontrole, obim 10 stranica, su odmah otklonjeni, uz isticanje ocjene o
da je po svim elementima ostvarena kvalitet usluga revizije.

Stavovi o naporima revizorske ku¢e da razume potencijalne uzroke nedostataka i sve planove za sanaciju koji se preduzimaiju,
uklju€ujuci promjene u sistemu kontrole kvaliteta revizorske kuce su prethodno navedeni kroz nas proaktivan i konstruktivan stav
reagovanja u realnom vrijemenu.

o A VAo N (o A, Naknadna Usko smo fokusirani na monitoring eventualnih trendova naknadnih izdavanja korigovanih revizorskih izviestaja. U praksi revizorskih

IZVESTAVANJE izdavanja korigo- izviestaja za 2024 izdatih u 2025, nije bilo naknadnih poviacenija ili korigovanja vec¢ izdatih revizorskih izviestaja.
vanih izviestaja
| poviacenja Nije bilo potrebe za analiziran zajednickih tema/problema u prepravijanju i kao i u povucenim izviestajima, jer nije bilo takve
revizorskih izvje- prakse.
Staja

http://www.thecaq.org/docs/reports-and-publications/cag-approach-to-audit-quality-indicators-april-201 4. pdf?sfvrsn =2
©SFAI MONTENEGRO 2026

© SFAI MONTENEGRO d.o.o. IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025


http://www.thecaq.org/docs/reports-and-publications/caq-approach-to-audit-quality-indicators-april-2014.pdf?sfvrsn=2

22 | POPIS SUBJEKATA ZA KOJE JE SPROVEDENA REVIZIJA TOKOM PRETHODNE FINANSIISKE GODINE

Popis subjekata za koje je sprovedena revizija
tokom prethodne finansijske godine

Popis subjekata iz Clana 29 zakona o reviziji, za koje je drustvo za reviziju odnosno oviasceni revizor sprovelo reviziju tokom prethodne finansijske godine, 1.1.2025-31.12.2025.
Nas$ godisnji izviestaj o fransparentnosti za 2025. daje listing pregled svih izdatih izviestaja, definisanih na osnovu Zakona o revizii Cme Gore, za dvanaesto mjesecni izviestajni
period koji se zavrsava 30.06.2025.

Veli¢ina’ Velicina MSKK12 Tip revizije
BEPPLER & JACOBSON MONTENEGRO D.O.O. Budva Srednje Vece Statutarna revizija
BULL AND BEAR A.D. Podgorica Mikro Manje Statutarna revizija
CAPITAL TRANSFER MNE d.o.0. Podgorica Mikro Manje Statutarna revizija
CITADEL GROUP A.D. Podgorica Mikro Manje Statutarna revizija
DONATOR d.o.0. Tuzi Srednje Vece Statutarna revizija
DRVOIMPEX A.D. Podgorica Mikro Manje Statutarna revizija
DRVOMONT d.o.0. Kotor Srednje Vece Statutarna revizija
JUGOINSPEKT A.D. Podgorica Mikro Manje Statutarna revizija
LIMIT PRIME SECURITIES d.0.0. Podgorica Malo Manje Statutarna revizija
LUKANA d.o.o. Podgorica Srednje Vece Statutarna revizija
MEGA-PROMET d.o.o. Budva Veliko Vece Statutarna revizija
PARKING SERVIS TIVAT Tivat Malo Manje Statutarna revizija
PLANTAZE AD PODGORICA Podgorica Veliko Vece Statutarna revizija
STAMPARIJA OBOD A.D. Cetinje Malo Manje Statutarna revizija
VODAKOM d.o.0. Tivat Malo Manje Statutarna revizija
VODOVOD | KANALIZACIJA-CETINJE d.o.o. Cetinje Malo Manje Statutarna revizija
WAIKIKI d.o.o. Podgorica Srednje Vece Statutarna revizija

"‘Napomena: Razvistavanje pravnih lica obveznika revizije je na osnovu primjene:

1 - Clana 6 ZAKON O RACUNOVODSTVU (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 145/21 od 31.12.2021, 152/22 od 30.12.2022),
Izvor: https://www.katalogpropisa.me/propisi-cme-gore/zakon-o-racunovodstvu-2/, pristuplieno: 12.03.2025.

2 - International Auditing and Assurance Standards Board® Prirucnik za standarde kontrole kvalitete, revidiranje, uvide, ostale usluge s izrazavanjem uvjeravanja i povezane usluge,
Izdanje 2020. Dio Il lzvor: hitps://www.revizorska-komora.hr/objava-dijela-ii-ifac-prirucnika-iz-2020-n430 Pristuplieno: 12.03.2025., i MSKK1 (ISQC1-IFAC) koji definis$e Manja pravna lica, te su
konsekventno usluge revizije uskladene sa prethodnim koje defise standard primjene radnih papira i procesa kontrole kvaliteta za manja pravna lica-poslovne entitete.
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IzZjova 0 nezavisnosti rada drustva za reviziju koja narocito
sadrzi pregled internih kontrola kojima se obezbjeduje

Nnezavisnost

Primjenjujuci Prirucnik Medunarodnog kodeksa efike ua
profesionalne racunovode, ukljucujuci Medunarodne
standarde nezavisnosti (International Ethics Standard
Board for Accounfants® 2023 Edition: https://www.
ethicsboard.org/publications/2023-handbook-interna-
fional-code-ethics-professional-accountants Pristuplieno:
28.02.2024.), Medunarodni standardi nezavisnosti,
posebno dio 4A Nezavisnost u angazmanima revizije i
pregleda (str. 119-198), kao i 4B Nezavisnost u drugim
angazmanima uvjeravanja osim reviziie i pregleda (str.
199-235) realizovali smo slijedece efekte.

ISQC 1 zahtjeva od nase firme da uspostavi politiku i
procedure osmisliene tako da pruzi razumnu garanciju
odnosno uvjeravanje da firma, njeno osoblje i, tamo
gdje je to primjenljiivo, drugi koji podlijezu zahtjevima
nezavisnosti (ukljucujuci osoblie mreznih firmi), odrzavaju
nezavisnost tfamo gdje je 1o propisano relevantnim
etickim zahtjevima. Medunarodni standardi revizije
i Saopstenja o praksi uspostavijaju odgovornosti za
angazovanje partnera i timova za angazovanje na
nivou angazovanja za reviziju i reviziju.

Dodjeljivanje odgovornosti unutar firme sprovodimo
u skladu sa velicinom nase firme, njenom strukturom i
unutrasnjom operativnom organizacijom. Firma dodijeljuju
odgovornost za odredenu radnju pojedincu ili grupi
pojedinaca (kao §to je revizorski tim), u skladu sa 1ISQC
1. Pored toga, pojedinacni profesionalni racunovoda
ostaje odgovoran za postovanije svih odredbi koje
se odnose na aktivnosti, interesovanja ili odnose tog

© SFAI MONTENEGRO d.o.o.

racunovode. Prethodno podrazumjeva nezavisnost u
procesu prikuplionja i andliziranja informacija, nezavisnost
u zakljucivanju i nezavisnost u izviestavanju. Prethodno
u nasoj praksi podrazumjeva ne samo ove aspekte
ve¢ posebno naglasavamo centralni znacaj i ulogu
nezavisnosti u izgledu kako nas percipiraju klijenti, ostali
zainteresovani, javnost, profesija i regulatorna tijela i

Tokom 2026. godine svi
angazovani na poslovima

Izjava obuhvata uputstva u obliku vodica za praksu:
Konflikte izmedu interesa SFAl MONTENEGRO d.o.0. kao
prakse reviziie od interesa nasih klijenata (komisioni, druge
beneficije objelodanjivanja poslovnih interesa, konflikti
interesa izmedu razli¢itih klijenata, objelodanjivanija,
dezangazovanje).

revizije ucestvuju u programu
inferne obuke o profesionalnoj

agencije.

eftici i konfliktu interesa, nakon
c¢ega potpisuju dokument:
Iziava o profesionalnoj efici
— konflikt interesa. Navedeni
dokument se bazira na (lzdana
2016. International Ethics
Standards Board for Account-
ants® Eticki kodeks za profe-
sionalne racunovode, ISRCG/
SRRS, revidirana odluka od
14.11.2019.) ISRCG je 2016.
godine izdao EtiCki kodeks za

-

Identifikovanje, menadzment i umanjivanje rizikom revi-
zije jeste klju¢na aktivnost SFAI Montenegro. Kada plovi- v"
mo kroz kompleksnosti klju¢nih rizika uzrokovanih od eko-
nomskih fluktuacija, trzisnih izazova, politicke nestabilnosti i
klimatskih promjena nas pristup je u svemu robustan i prilagodljiv.
Ovaj izvjestaj naglasava nas pristup kako reagujemo na tekuce

rizike ve¢ kako predvidamo i pripremamo se za buduce izazove.

MILJANA GOLIJANIN
Lider rizika u reviziji, korporativno upravijanje, SFAI-Montenegro

profesionalne racunovode,
Stampa i autorska prava: SRRS.
Eticki zahtjevi koji se odnose na sukobe inferesa i nezavis-
nost su Na snazi za sve stalino zaposlene i saradnike po
bilo kom pravnom osnovu SFAl MONTENEGRO d.o.o0. ove
Izjave te se imaju tumaciti u kontekstu Efickog kodeksa.

G
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Owu izjavu smo revidirali 31.12.2025. godine, sa planom
kontinuiranog monitoringa i inoviranja tokom 2026. u skiadu
sa promjenama u ovoj oblasti u svijetu i u Crnoj Gori. Na
kraju poslovne godine do datuma izdavanija revizorskog
izviestaja svi Clanovi revizorskih timova potpisuju aktivnu
izjavu koja pokriva navedeni period.

Sistem infernih kontrola nezavisnosti je integralni dio
nadzora i drugih strukture monitoringa i supervizije u okviru
snaznog sistema internih kontrola same firme posebno u
procesu unapriedenja kvaliteta korporativnog upravijanja
i korporativne drustvene odgovornosti. Isticemo Cinjenicu
da nasi partneri predstavijaju ugledne strucnjake u oblasti
korporativnog upravijanja i korporativne odgovomosti §to
je znacajno za nas i nase klijente jer smo od praktiCne
promoci u periodu uvodenja ovinh modela i koncepata,

Sistem internih kontrola kojima se obezbjeduje nezavisnost

primjenjujemo:

» Na sve angazmane revizorskog atestiranja bez obzira
da li su u pitanju entiteti od javnog interesa koji se
kotiraju na berzi, ili zadovoljavaju ovaj kriterijum i na
sve ostale poslovne entitete.,

¢ U fokusu nije iskljucivo koncept nezavisnosti na nivou
fimne vec i svakog individualnog revizorskog angazmana
i svakog angaZzovanog pojedinca u profesionalnom
svojstvu,

¢ Prethodno vazi ne samo za period odrzavanja nezavis-
nosti tokom ciklusa revizije i izdavanja revizorskog
izvieStaja vec i poslovne saradnje firme sa klijentom.

* Stoga je za nasu firmu imperativ da uspostavimo,
razvijamo i unapriedujemo sisteme interne kontrole
nezavisnosti i ire posmatrano u kontekstu kvaliteta.

Nasa Izjava je stoga sa naslovom “Sukobi inferesQ”
koja pokriva svojom odgovornoscu 2025, kalendarsku i
izviestajnu godinu, kao i period do izdavanja izviestaja
nakon toga onako kako to standardi specificiraju. Iziava
O profesionalnoj etici — konflikt inferesa .

© SFAI MONTENEGRO d.o.o.



EtiCki zahtjevi
Integritet i objektivnost

Ugled i uspjeh drustva SFAI MONTENEGRO d.0.0. direktno
zavisi od integriteta i profesionalnog ponasanja obojice
principala — partnera i svakog zaposlenog i radno
angazovanog ponaosob. Svi navedeni su duzni su da
postupaiju u skladu sa standardima etickog ponasanja
drustva SFAI MONTENEGRO d.0.0. koji su elaborirani u
propisanoj pismenoj formi i Cuvaju se u samom drustvu,

Pomenuti standardi zahtijevaju da zaposleni u SFAI MONTE-
NEGRO d.0.0. postupaju u svojim aktivnostima objektivno
i sa infegritetom, stru¢no i sa duznom paznjom, te da
postuju povijerljivost podataka i pokazu profesionalno
ponasanje. Nasi eticki standardi su potpuno usaglaseni
sa Kodeksom etickog ponasanja IFAC i sadrzani su
u “Kodeksu ponasanja” drustva SFAI MONTENEGRO
d.o.o. (u daliem tekstu “Kodeks ponasanja”). Kodeks
ponasanja se urucuje svim partnerima i zaposlenima u
frenutku stupanja na posao. Kodeks ponasanja sadrzi,
izmedu ostalog, “okvir za eticko donosenje odluka” koji
zaposlenima sluzi kao osnov prilikom definisanja sopst-
venog profesionalnog ponasanja. U okviru programa
intere profesionalne edukacije obavljomo kontinuiranu
obuku svih u¢esnika u ovoj oblasti, koriste¢i najnovije
prezentacije, video snimke i prate¢e materijale IESBA.

Od partnera i zaposlenih se ocekuje da tokom radnog
odnosa i drugih oblika radnog angazovanja u skiadu sa
Zakonom o radu Cme Gore u SFAIl MONTENEGRO d.o.o.
postupaju u skladu sa pravilima Kodeksa ponasanija, te
njinovo poznavanje pravila kodeksa podieze provjeri.

Partner Branko Z. Ljuti¢, je u svojstvu instruktora za reviziju
obavljaoo obuku u ovoj oblasti Clanova ISRCG tokom

© SFAI MONTENEGRO d.o.o.
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Partneri, zaposleni i ¢lanovi revizorskog angazovanog tima

a sve prema aktivnoj definiciji IFAC-a koji svi sacinjavaju
reviorski-angazovani tim, ISA 220 revidiran, a prema ISQC1 i
ISQM1 obavezni su da se pridrzavaju svih standarda, pravila

zakonske regulative i prakse revizije u Crnoj Gori.
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2016, 2017.12018. Istitemo, da smo takode ukljuceni
u ciklus konsultacija u okviru IFAC-a pratili aktivnosti
vezane za Plan podrske snaznim etickim pravilima u
globalnoj privredi 2025., odnosno obavili smo pripreme
za primjenu Medunarodnog kodeksa etike profesionalnih
racunovoda (ukljuCuju¢i Medunarodne standarde o
nezavisnosti) koji su stupili na snagu aprila 2018. U ISRCG
se oficijelno primjenjuje Kodeks u prevodu SRRS iz 2016,
koji SFAl MONTENEGRO d.o.0. primjenjuje u potpunosti,
ali se u pristupu oslanja na novi Kodeks IFAC-a u mijeri u
kojoj to nije u konfliktu ve¢ komplementamo sa vazecim.

Pored kodeksa profesionalne etike SFAI MONTENEGRO
d.o.o. sprovodi veoma stroga intermna pravila ponasanja,
primjenu kodeksa i pravila. Nastojimo da budemo
od pomoci kolegama u struci i u svim aktivnostima u
okviru ali i izvan ISRCG na profesionalnoj i javnoj sceni.
Pored toga postoji mogucnost da partneri, zaposleni te
eksterni stejkholderi mogu anonimno da upute pitanja
lokalnom lideru u oblasti poslovnog ponasanja koja
se odnose na eticke probleme ili ispravno postupanje

u konkretnoj situaciji. Anonimnom komunikacijskom
kanalu moze se pristupiti na Internet vebsajtu drustva.
Anonimni komunikacijski kanal ommogucava tfre¢im licima
podnosenje prituziboi na neetiCko ponasanje partnera i
lidera u oblasti poslovnog ponasanja drustva. U tu svrhu
je formiran nezavisni mehanizam u skladu sa zakonskim
rieSenjima za zastitu zvizdaca u Crnoj Gori, kome se
pristupa na mejl adresi: zvizdac@sfai.me

Pregled etickin pitanja i odgovora na raspolaganju je
svim zaposlenima. Lideri u oblasti poslovnog ponasanja
duzni su da ispitaju sve prituzbe i navode neetickog
ponasanja i preduzmu sve odgovaraju¢e mjere kako
bi sprijecili eventualne represalije protiv lica koja prijave
slucaj neetickog ponasanja. Standardi IFAC i drustva SFAI
MONTENEGRO d.0.0., upotpunjeni su zahtjevima koji se
odnose na nezavisnost i eticko ponasanja sadrzanim
u ¢lanovima 8., 40. i 45. Zakona o reviziji Crne Gore,
Okvir Medunarodnog standarda za kontrolu kvaliteta
1 (1SQC 1), u odjeliku o smjemicama u oblasti efickog
ponasanja, definise pitanje nezavisnosti. Pitanje nezavis-

nosti obradeno je u posebnom odjeliku ovog izviestaja.

NEZAVISNOST

Drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.0. je usvojilo Politike i
propise u oblasti nezavisnosti i usaglasenosti poslovanja
sa zakonima Crne Gore i propisima struke. SFAIl MONTE-
NEGRO d.o.o., paZljivo prati usaglasenost poslovanja sa
zahtjevima zakonske regulative i praviima struke (novi
metodoloski pristup NOCLAR IFAC-a), kao i sa zahfjevima
SFAI MONTENEGRO d.0.0. u oblasti nezavisnosti koji se
odnose na finansijske plasmane kod klijenata i poslovne
odnose sa njima. Partneri, zaposleni i saradnici SFAI
MONTENEGRO d.0.0., ne posjeduju finansijske plasmane
kod klijenata niti poslovne odnose sa njima kao ni klijenti
sa navedenim. Ova pitanja se pokrivaju iziavom pojed-
inca na pocetku i kraju reviziie da nije prisutan konflikt
interesa, §to smo precizno naveli prethodno.
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Prinvatanje i zadrzavanije klijenato

SFAI MONTENEGRO d.0.0., ima uspostaviienu proceduru
za potrebe utvrdivanja prihvatljivosti klijenata (prema
stepenu kom ga klijent moze izloZiti riziku) koja je zasno-
vana na pravilima drustva, fe sopstvenoj metodologiji
odnosno elekfronskim integrisanim revizorskim radnim
papirma koje smo interno razvili i testirali u praksi prema
Medunarodnim stfandardima revizije IFAC-a, metodologi-
jama EU za javnu reviziju (materijalnost i ocjena rizika)
i metodologijama ICAEW za primjenu materijalnosti i
ocjene rizika u praksi, a komplementarne su i u skladu
sa revizorskim standardima IFAC-a, a sve bazirano na
IFAC-ovoj regulativi.

Odluka o obaveznoj primjeni

SETA INTEGRISANIH RADNIH PAPIRA
PREMA MReV:s.

Tokom 2025. smo investirali ekstra napore u dodatni
razvoj kompleksnih dodatnih radnih papira a sve prema
zahtevima ISQCT1.

Sistem predvida konsenzus obojice principala - partnera
na projektu revizije, uprave drustva, sektorskih eksperata
i strunjaka za segment revizije bazirane na upravijanju
rizicima, specificno i precizno da li stepen rizika kojem

postojeci ili potencijalni klijent izlaze drustvo riziku moze
da se drzi pod kontrolom, kao i oko pitanja da i je
primereno da se drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.0.
povezuje sa klijentom i njegovom upravom ili odbaci
takav aranzman, naglasavajuci da je nasa principijeina
politika da ne prihvatamo povezanosti uprave, zaposlenih,
angazovanih i ¢lanova porodice do tre¢eg kolena u
konkretnom revizorskom angazZmanu.

U procesu ocjene rizika prinvatanja i zadrzavanja klijenta
koristimo sopstvenu metodologiju bazirano na novom
standardu iz SAD COSO 2018., kao i novoj metodologiji
Americkog instituta sertifikovanih javnin racunovoda
— AICPA, 2018., koje su vodece u svijetu. Razvili smo
sopstven komplet radnih papira, takode na bazi
metodologije CFRR-a za kontrolu kvaliteta; Metodologija
je koris¢ena u programu kontinuirane obuke ISRCG u
periodu: 2017-2019., Studija slué¢aja u reviziji, Pejasko
Case Study, © by CFRR, 2018).

U analitickom postupku utvrdivanja stepena prinvatljivosti
klijenta uzimaju se u olbzir sliedeci faktori:

* Ugled potencijalnog klijenta i njegove uprave

* Rezultat rada Uprave klijenta

* Obrazovanje i iskustvo zaposlenih na aktivhostima
pripreme finansijskin izviestaja
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* Postojanje motivaiili, pak, sklonosti uprave ka manipu-
laciji izviestajnim rezultatima

e Sklonost uprave ka zloupotrebama i prijevarama

* Metodogija FATF-a na osnovu koje je kreiran revizorski
radni papir “Poznavati svog klijenta” kao dodatni
element procene rizika prinvatanja klijenta i procjene
rizika pranja novca i finansiranja terorizma

¢ Materijaino znacajne fransakcije strukturirane na nacin
koji omogucava priznavanje prinoda

* Neobic¢no agresivan ili, pak, kreativan racunovodstveni
pristup

* Transakcije koje su sloZzene, neobicne ili, pak, koje
nije lako procijeniti

* Procjene koje podrazumijevaju neizviesnost, odnosno
subjektivno prosudivanje

* Transakcije sa povezanim stranama koje nisu dio
konsolidovane grupe

¢ Naznake da drustvo ima finansijske poteskoce

* Stepen stru¢nosti neophodan za obavijanje konkretnog
posla

* Primjena metodologije, politike i prakse upravijanja
rizikom u preduzecu.

Procedura prihvatanja i zadrzavanja klijenta pruza pomod¢
pri utvrdivanju stepena prinvatljivosti klijenata. Pravi
oslonac pruzaju nasi partneri i Citav angazovani revizorski

SFAI MONTENEGRO d.o.0., primjenjuje uspostavijenu proceduru za potfrebe utvrdivanja

prihvatljivosti klijenata (prema stepenu kom ga klijent moze izloziti riziku)

© SFAI MONTENEGRO d.o.o.

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025



28 | PRIHVATANJE | ZADRZAVANJE KLIJENATA

IZVIESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2025

tim kao svi nadlezni za pitanja efikasnog upravijanja
rizicima revizije koji veliki dio svog vrijemena izdvaja za
potrebe utvrdivanja stepena prinvatljivosti klijenata. Kao
$to je opsimije objasnjeno u odjeliku “Rad na realizaciji
projekata” koji se nalazi u daliem tekstu, nasi partneri
nadlezni za upravijanje rizicima su iz redova zaposlenih
u zvanju stariji partner koji u profesionalnim krugovima
uzivaju ugled i nezavisnost i daju kljucni doprinos prilikom
odlucivanja o prinvatanju klijenata odnosno o oCuvanju
saradnje sa njima. Nasa firma u ovoj oblasti uziva tehnicku
podrsku Cenfra za menadZzment korporativnog rizika
Univerziteta u Koloradu, SAD, sa prijenosom autorskih
prava za koris¢enja njinovih
metodologija. Isticemo da je
inicijativa za prevodenije i objav-
livanje novih metodologija u

SFAI MONTENEGRO d.o.0. ¢e odbiti da predlozi, prinvati
ili, pak, nastavi angazovanje na projektu ukoliko postoji
uvjerenje da rizici ne mogu da se drze pod kontrolom,
ukoliko drustvo nije saglasno sa obimom potrebnog
angazovanija ili, pak, ukoliko naknada iz bilo kog
razloga nije prihvatliiva. Takvim potencijalnim situaci-
jama pristupamo proaktivno i ie§avajuci ih u pocetnim
fazama razmatranja prinvatanja novog ili zadrzavanja
postojeceg klijenta, uz otvoreni liniju komunikacije sa
klijentom i iznoSenje nasih stavova.

oblasti menadzmenta rizika
preduzeca u okviru Casopisa
ISRCG upravo potekla od naseg
partnera Branka Z. Ljutiéa.

To znaci da su ove aktivnosti
odlozene prema planu u 2025.,
$to je posebno znacajno jer se
regulativa i praksa menadzment
izviestaja u Crmoj Gori mora
brzo dinamacki i dubinski
prilagodavati regulativi u EU.

PAUL THOMPSON

SFAI-Montenegro

Robustno korporativno upravljanje je kriti¢nije vise nego
ikada do sada za SFAI-Montenegro. Clanovi nasih
timova su lideri i osnivaci oblasti korporativhog upravljan-
ja, sa vode¢om ulogom saradnje sa firmama klijentima.
Istovremeno naglasavamo znacaj primjena savremenih pristupa
visoko kvalitetnog i fransparentnog korporativhog upravljanja sa
fokusom na kontinuirano unaprjedenje. Na taj nacin imamo nadzor
nad implementacijom standarda i aktivnosti u kojima je firma an-
gazovana. Snazno korporativno upravljanje nam omoguéava da
odrzimo svoju posvjec¢enost integritetu, da izgradujemo povjerenje
zainteresovanih u odrzive buducée ishodi nasih aktivnosti.

Clan odbora direktora, neizvréni direktor za korporativno upravijanje i kvalitet,

Nakon sprovedenog postupka L

za utvrdivanje prinvatljivosti
klijenta odnosno oCuvanje
kontinuiteta saradnje sa njim,
rezultati procjene se ukljucuju u
proceduru pregleda poslovnih
knjiga, te utiCu na obim i
angazovanja i resurse na projekiu pocev od procjena
rizika kao osnove za razradu materijalinosti i konsekventno
atestiranje sistema, tfransakcija, salda i finansijskin
izviestaja kao cjeline.
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Ljudski potencijali

Primanje zaposlenih u radni odnos:

SFAI MONTENEGRO d.o.o. ima strogo definisane stand-
arde u oblasti zaposljiavanja pripravnika i angazovanja
iskusnih kadrova po razli¢im pravnim osnovama, u skladu
sa zakonom i Medunarodnim standardima revizije za
Clanove angazovanih timova, koji podrazumijevaju ne
SOMO ocjenu uspjeha u procesu univerzitetskog obrazo-
vanja odnosno studijama svakog kandidata ponaosob
vec i razgovore sa njima, provjeru njihovin podataka o
Skolskoj spremi i provjeru referenci.

Politika ljudskih potencijala (engl. HR)

Osim pomenutog, visimo procjenu kvaliteta kadrova
koje zaposljavamo direkino sa fakulteta i visokih skola, te
vodimo rac¢una o tome da kadrovi potiu iz obrazovnih
ustanova poznatih po kvalitetnim diplomcima koji
ostvaruju uspjeh u struci kojom se bavimo. Nakon toga
nasi stru¢njaci za ocjenu kvalifikovanosti i kvaliteta
kandidata obavljgju funkcionalna psiholoska a uz to |
testiranja u oblasti struke — test sposolbnosti i sklonosti.

U sluc¢aju potrebe unapredenja kvaliteta rada koriste
se mesecni ciklusi implementacije programa licnog
unapredenja (engl. Personall Improvement Program -
PIP) ili radi otklananja pada kvaliteta i efikasnosti u radu.

Profesionalni razvgj: Profesionalna obuka podrazumijeva
kontinuiran proces usvajanja znanja. Obuka pocinje
stupanjem u angazovani revizorski tim na kontinuiranoj
osnovi. SFAI MONTENEGRO d.o.0., posjeduje viastite
programe inteme obuke, kreirane po ugledu na programe
AICPA/IFAC/EFAA/CFRR za male i srednje revizorske
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Obuka pocinje stupanjem u angazovani revizorski tim

na kontinuiranoj osnovi.

prakse koje smo samostalno razvili, kao i posebne
programe kolega/enica koji su ukljuceni u programe
sticanja visoko uglednih profesionalnih sertifikata i licenci
u okviru ISRCG i izvan njega (ACCA, CIA, CIMA). U ovoj
oblasti imamo razvijenu poslovno tehnicku saradnju
sa Biznis akademijom Zagrebacke skole ekonomije i
menadzmenta.

Zaposleni i radno angazovani u SFAI MONTENEGRO
d.o.o0., pohadaiju brojne obuke, zvanicno i nezvanicno
organizovane, a osim pomenutog podvrgnuti su i
kontinuiranoj obuci na radu.
Program obuke obezbjeduje
sticanje §irokih kompetencija
u racunovodstvu i reviziji i

cinjenicu da je partner Goran B. Strahinja ucesnik u
program Obuke instruktora CFRR (2016-2021), intenzivho
u svojstvu Predsjednika Skupstine ISRCG do 2022. bio
uklju¢en u medunarodnu saradnju na regionalnom i
planu EU.

Drustvo je stvorilo okruzenje u kome zaposleni preuzi-
maju licnu odgovornost za razvoj svoje karijere, te je
u fom smislu kreiralo brojne programe obuke i alate
koji zaposlenima pomazu u personalizaciji obuke fj.
u njenom prilagodavaniju sopstvenim duznostima i

usko-specijalistickin kompe-
tencija koje se odnose na
konkretne oblasti rada. Nasi
partneri se takode kontinuirano
obucavaiju, razvijaju i obrazuju,
i neposredno ucestvuju u
programima obuke zaposlenih
na radu. Osnovna duznost
partnera ogleda se u radu sa
svim zaposlenima. Pomenuti
rad podrazumijeva usmjera-
vanje zaposlenih, kontrolu

NIKOLA M. STAJIC

Visoko postavljamo granice kvaliteta revizije kroz prim-
jenu savremenih informacionih tehnologija (IT), vie§tacku
inteligenciju, kulturu u¢enja. Prihvatamo inovacije i
ja¢amo kulturu kontinuiranog unaprjedenja procesa, meto-
dologija i standarda. Osnazujemo nase timove da nadvise grani-
ce uvida van samih cifara, ¢ime pruzaju jasnost i usluge uvjeravan-
ja u visoko izmjenljivom okruzenju. Nastavljamo da investiramo u
oblasti IT i u unaprijedene nase efektivnost revizija u budu¢em svije-
tu revizije koja se razvija.

Lider IT, SFAl Montenegro

-

njihovih izvjestaja, obuku,
razmenu iskustava i davanje
primjera kadrovima iz struke i
njihovim timovima. Isti¢emo
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obavezama. Za svoje intermne programe kontinuiranog
profesionalnog razvoja elaborirali smo planove i
programe, materijale, kao i nacine provjere napredo-
vanja ucesnika u programu, te nacine ocjenjivanja
kvaliteta rada instruktora. Navedeni pristup je podrzan
savremenim informacionim tehnologijama (timski rad,
timski raCunarski programi, elektronske video konferenciie,
elekironska dokumentacija i literatura).

Politika kontinuiranog profesionalnog
obrazovanja

Pored obuke za koju se sami opredijele, partneri i
zaposleni duzni su da pohadaju obuku za koju SFAI
MONTENEGRO d.o.o0. smatra da je za njin vazna kako
bi bili u Mogucénosti da obavljaju poslovne aktivnosti i
stekli odgovarajuca znanja iz oblasti struke i etike. Osim
pomenutog, drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.0. posluje
u skladu sa standardima struke u oblasti kontinuirane
profesionalne edukacije, u smislu obima i viste edukacije.
Nasi programi obuke se redovno azuriraju sa ciliem da
zaposlenima omoguce da se razvijaju, sticu znanja,
vjestine i iskustva potrelona u profesionalnom radu sa
klijentima. Razvijamo kvalitetnu dvosmijernu komunikaciju
sa klijentima, stejkholderima i ostalim zainteresovanim.
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Kontrola rada i usmjeravanje: Svaki principal - partner na
projektu odgovoran je, zajedno sa drugim ucesnicima, za
rasporedivanje partnera i zaposlenih na razlicite projekte
u skladu sa njihovim stru€nim kompetencijama i iskustvom
potrebnim u datim okolnostima. Osim toga, partneri
na projektu snose krajnju odgovornost za utvrdivanje
obima u kojem ¢e biti implementirano usmjeravanije,
pracenje i pregled rada mladih saradnika kojima su
povjereni radni zadaci. Za planiranje i monitoring se
koriste novi sofisticirani IT alati.

Napredovanje u karijeri: Rad partnera i zaposlenih ocjen-
juie se na godisnjem nivou kroz pregled rezultata rada u
kome ucestvuju kolege istog, nizeg i viseg hijerarhijskog
ranga. Partneri i zaposleni koji su direkino angazovani u
radu sa klijentima prepoznati su i nagraduju se za svoj
rad koji podrazumijeva valjano i cjelovito djelovanje u
oblasti racunovodstva i revizije.

Procedure ocjenjivanja i hagradivanja zaposlenih
baziraju se na jednostavnoj ali veoma znacajnoj Cinjenici
koju posebno isticemo da drustvo ne pruza nerevizijske
usluge klijentima revizije.

Osim pomenutog, SFAI MONTENEGRO d.o.0., podstice,
priznaje i nagraduje timski rad. Zaposleni dobijaju
formalnu ocjenu rada na svakom projektu na kome
provedu 80 i vise radnih sati. Svi zaposleni se formalno
ocjenjuju najmanje jednom godisnje uz ucesce partnera
i neposredno nadredenih kolega sa kojima su radili na
odredenom projektu. Ocjene su u pisanoj formi, zaposleni
se pismeno izjasnjava, finalni sastanak sa vodom tima je
usmijeni, nakon koga se evidentira ishod i finalna ocjena.
Nadalje, nasa revizorska metodologija kreirana unutar
drustva omogucava neformalno davanje povratnin
informacija i profesionalno usmijeravanje zaposlenin
u toku trajanja samog projekta. Nasa metodologija
osmisliena je na nacin da obezbedi kvalitetan proizvod

rada i kontinuirani razvoj zaposlenih. Sve pomenuto
biva objedinjeno u godisnjoj ocjeni rada zaposlenih i
to u odnosu na SFAI MONTENEGRO d.o.o. vrijednosti,
individualno postavijene cilieve za datu godinu i saradnju
sa kolegama. Zaposleni u SFAI MONTENEGRO d.o.o.
napreduju u karijeri onda kada su u profesionalnom
smislu spremni da predu na visu radnu poziciju.

Nakon godisnjeg pregleda i ocjene rezultata rada svakog
zaposlenog, saziva se sastanak na kojem ucestvuju
zaposleni u visem zvaniju, kako bi se jos jednom izvrsila
provjera i osiguralo da su date karakteristike zaposlenih
dosliedne i da su unaprjedenja opravdand. Rad svih
zaposlenih i partnera ocjenjuje se najmanje jednom
godisnje u pisanoj formi u postupku koji je anoniman
i U kome ucestvuju lica u nizem zvanju od lica koje se
ocjenjuje.

U postupku se ocjenjuju ukupan ucinak zaposlenog — 1.
njen/njegov odnos prema drugim zaposlenima i klijen-
tima, kao i njene/njegove jace i slabije strane. Princi-
pali - partneri i zaposleni kod kojin su vise puta uocene
pojedine slabosti dobijaju podrsku u vidu savieta odnosno
obuke kako biim se pomoglo u prevazilazenju slabosti.

Osim pomenutog, drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.o., dva
puta godisnje sprovodi anketu Istrazivanje zadovoljstva
zaposlenih u kojoj se od zaposlenih trazi da iznesu
svoje stavove o velikom broju tema koje se konkretno
odnose na njih. Rukovodstvo veoma ozbiljno pristupa
rezultatima ankete i riesavanju identifikovanih problema
u skladu sa politikama i procedurama drustva SFAI
MONTENEGRO d.o.o.

| u 2025 zapocete su aktivnosti uvodenja programa

“uzbunjivac¢a” i njihove zastite kroz formalne procedure
anonimne prijave i zastite u tom procesu.
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Rad na redlizaciji projekato

Metodologija SFAl MONTENEGRO za

obavljanje revizije:

SFAI MONTENEGRO d.o.0., primjenjuje vlastitu interno
kreiranu i autorski zasticenu jedinstvenu revizijsku
metodologiju i postupak u svim projektima revizije kako
bi se obezbedio ujednacen i dosliedan u pristup u radu.
Metodologija se oslanja na seriju udzbenika iz oblasti
revizije i usluga uvjeravanja, naseg partnera Branka
Z. Ljuti¢a, objaviienih u periodu od 2001. do 2025.
Pomenuta metodologija se po potrebi unaprieduje
kako bi odgovorila na stalne promjene u okruzenju, sto
je posebno sluc¢aj u 2025. godini

Izdavastvo:

U saradnji sa nasim partnerom, uglednom izdavackom
i konsalting kucom iLearn d.o.o. (www.ilearn.rs), fokom
2025.12026. godine, do dana kreiranja ovog izvjestaja,
fokus izdavacke djelatnosti bio je na pripremi i objavlji-
vanju prakti¢nih prirucnika koji fretiraju aktuelne drustvene,
psiholoske i tehnoloske fenomene.

Navedena izdanja sluze kao dodatni resurs za razumije-
vanje kompleksnog poslovnog i drustvenog okruzenja,
pruzajuci nasim klijentima i $iroj javnosti alate za bolju
navigaciju kroz izazove digitalnog doba i meduljudskih
odnosa.

Objavljeni su sliedeci naslovi:
1. Al U PRAKSI: Kompletan priru¢nik za implementaciju

Al alata u vase poslovanije, Nikola M. Stajic
https://www.ilearn.rs/0202093-231 7 3/ai-u-praksi
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2. IZGUBLJENI U MREZI: Kako da povratite sebe, smanijite
anksioznost i pronadete smisao u digitalnom svetu,
Julian Fenix
https://www.ilearn.rs/0203020-23162/izgublieni-u-mrezi

3. ANATOMIJA UTICAJA: Psihologija manipulacije i
odbrane, Julian Fenix
https://www.ilearn.rs/0203020-23135/anatomijo-
uticaja-psihologija-manipulacije-i-odbrane

]
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. NARCISI | MANIPULATORI, 5. izdanje, Biljiana Oljaca

https.//www.ilearmn.rs/0203020-23 1 36/narcisi-i-manip-
ulatori-5-izdanje

. NARCISI | MANIPULATORI - 2. deo, Biljana Oljaca

https://www.ilearmn.rs/0203020-23 152/narcisi-i-manip-
ulatori-2-deo

. PRAVILA RODITELJSTVA, Ri¢ard Templar

https://www.ilearn.rs/0203020-23102/pravila-roditeljstva

MEDILIMAROIDM BESTSELER

PRAVILA
RODITELISTVA

RICARD TEMPLAR
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Oboajica partnera i svi Clanovi angazovanog revizorskog
tima kontinuirano se obucavaju u primjeni metodiogija
i standarda za obavljenje revizile. Nasa metodologija
je dovolino fleksibilna tako da omogucava usvajanje
dodatnih procedura, standarda i metodologija koje
eventualno zahtijevaju lokalni zakonski propisi u Cmoj
Gori kao i koris¢enje segmenata sofisticiranih komplek-
snih softverskih riesenja medunarodnih kuca, institucija,
asocijacija i organizacija u oblasti metodologije, stand-
arda revizije i radnih papira, koji su na osnovu regulative
o zastiti autorskih prava slobodni za koris¢enje u Naso;
firni uz ogradu da metodologije uputstva, vodici, elabo-
racija standarda unutar firme jesu autorski zasticeni i nije
dozvollieno kopiranje ili koris¢enje u bilo kom obliku li
nacinu za bilo kakve druge potrebe.

Sveobuhvatne politike i procedure: Drustvo SFAI
MONTENEGRO d.o.0. je uspostavilo sveobuhvatne
politike i procedure kojima se regulise praksa u oblasti
raCunovodstva i reviziie i koje se redovno azuriraju kako
bi odrazile najnovije promjene u struci i poslovnom
okruzenju u Crnoj Gori i odgovorile na aktuelna pitanja,
potrebe i probleme u praksi. Pomenute politike odnose
se ne samo na zakonom propisane standarde i stand-
arde struke, nego i na smjernice u pogledu njihove
najbolje primjene. Politike su dostupne u formi elekiron-
skin datoteka i baza podataka. Redovno se azuriraju i
dopunjuju najnoviim informacijama i u svakom frenutku
su dostupne svim zaposlenim licima, ali su istovremeno
poslovna tajna i nisu namijenjene javnom objavljivanju
odnosno cirkulaciji u bilo kom obliku, te svim oblicima
neovlastenog kopiranja i cirkulisanja.

Sve metodologije, standardi i procedure su u elekironsko;
formi, izvorno na engleskom jeziku, kao punopravnom
drugom sluzbenom jeziku i firmi osim onih koje su vec¢
prevedene na Crmogorski ili postoji validan prijevod na
nekom od jezika zemalja regiona koji je razumljiv i u
Cmoj Gori, pri ¢emu se u potpunosti i strikino postuju
svi zahtjevi u pogledu obaveznosti.
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Kontrola kvaliteta rada na specificnim
angazmanima:

U SFAI MONTENEGRO d.o.0. koristimo odabrane proce-
dure kontrole kvaliteta rada koje se primjenjuju samo
na odredene projekte, prema ISQC-1 IFAC-a.

Orijentacijo Odbora za medunarodne standarde
revizije i usluga uveravanja IAASB IFAC-a od kontrola
kvaliteta kao unapriedenju menadzmenta kvaliteta
revizije je sastavni dio nasih napora. To se posebno
odnosi na sliedec¢e znacajne aspekte:

e Predlozeni Medunarodni standard o menadzmentu
kvaltieta 1 - MenadZment kvaliteta za firme koja
obaviljaju revizije ili preglede finansijskih iskaza,

ili pruzaju druge usluge uvjervanja ili povezane
usluge (zamijenjuje prijethodna angazovanja prema
1SQC,1)

¢ Predlozeni Medunarodni standard o menadzmentu
kvaliteta 2 (Pregledi kvaliteta angazovanja)

¢ Predlozeni Medunarodni standard revizije 220
(revidiran), Menadzment kvaliteta za reviziju
finansijskih iskaza.

Nacrte ovih dokumenata prati ukupan Memorandum
objasnjenja: Nacrti za javnu raspravu IAASB-a o kvalitetu
menadzmenta na nivou angazmana firme, ukljuCujuci
preglede kvaliteta angazmana.

U praksi koristimo sopstveno razviieni metodoloski pristup
na bazi procjene rizika kao osnovu menadzmenta
kvaliteta firme. Takav pristup nas stimulise da budemo
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proaktivni, da reagujemo i da budemo promislieni o
prirodi okolnosti firme klijenta i nasem angazmanu koji
obavljajmo u procesu kreiranja, primjene menadzmenta
kvaliteta revizile. Partner za angazovanje ima vecu ulogu
u menadzmentu kvaliteta i ostvarivanju visokin standarda
kvaliteta na bazi specificnih uslova angazovanja. U
tom svijetlu su posebno znacajni aspekti izbora i rezul-
tata revizorske dokumentacije u elektronskom obliku u
procesu pregleda kvaliteta revizije.

SFAI MONTENEGRO d.o.0. nema klijente Cije se hartije
od vrijednosti kotiraju na nacionalnoj berzi. Preciznije
vecdina nasih klijenata nisu poslovni entiteti istaknuti na
primarnom listingu hartija od vrijednosti Montenegro
berze osim Plantaze AD, Podgorica. https://mnse.me/
code/navigate.asp?ld=14&stockld=90 Pristuplieno:
27.03.2024.
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Takode kao klijente nemamo druge subjekte od
javnog interesa, javne i drzavne organe, koji bi modi
biti znacaijni zbog svoje veliCine, sloZzenosti poslovanja,
priviednog sekfora u kom posluju odnosno prisutnosti u
javnosti. | pored te Cinjenice, SFAI MONTENEGRO d.o.0.,
za svaku pojedinacnu reviziju imenuje nezavisnog
partnera nadleznog za atestiranje kvaliteta revizije
(engl. Quality Review Partner - QRP) koji u saradnji sa
partnerom na projekiu razmatra sva znacajna pitanja
i koji je odgovoran za nezavisnu ocjenu plana revizije,
realizaciju plana, rieSavanje znacajnih pitanja, finansijske
izviestaje i objelodanijivanja, kao i za valjanost izdatog
mislienja. U pisanim politkama SFAI MONTENEGRO d.o.o.
navedeni su posebni kriterijumi kojima se obezbjeduje
da pomenuti partner posjeduje relevantno iskustvo i
stru¢no znanje za obavijanje povjerene funkcije.
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Osim pomenutog, nase politike zahtijevaju konsultacije u
oblasti specificnih fransakcija i okolnosti, a koje eventualno
ukljuCuju primjenu znacajnih prosudivanja. Na kraju ali
svakako ne na posliednjem mjestu, korporativna kultura
drustva SFAI MONTENEGRO d.0.0. koja podrazumijeva
konsultativnu razmenu mislienja predvida redovne konsul-
tacije nasih fimova sa pomenutim ekspertima i drugim
struCnim licima unutar i izvan firme. U fom smislu imamo
izvanrednu saradnju sa kolegama iz Crne Gore, sa ostalim
sertifikovanim frenerima — instruktorima ISRCG i iz regiona
Zapadnog Balkana u okviru aktivnog programa Svjetske
banke, kao i sa uglednim kolegama iz regiona koji se
bave ovim aspektima posebno kontrolom kvalitetq, i to
posebno Hrvatska revizorska komora, Revizorska komora
Federacije Bosne i Hercegovine, Institut sertifikovanih
javnih racunovoda Albanije, Komora ovias¢enih revizora
Kosova, Komora oviascenih revizore Makedonije kao i
sa njinovom komisijama za kontrolu kvaliteta revizije.

Partneri na projektima revizije finansijskin izviestaja nasin
klijenata podlijezu periodicnoj rotaciji iako to nije izricita
zakonska obaveza u Crnoj Gori. Period obavezne rotacije
jeste pet godina, znatno kraci od uobicajenih rokova
koji vaze za entiteta od posebnog javnog interesa,
mada u praksi koristimo mogucénost i rotacije iz godine
u godinu i rotacije na pojedinacnim revizijiama. Nadalje,
metodologija SFAl MONTENEGRO d.0.0., za obavljanje
reviziie poCiva na principu da kontrolu rada svakog Clana
tima na projektu vrsi drugi Clan tima istog ili viSeg ranga
kako bi se ocijenilo da li je posao obavljen u skladu
sa planom, kompetentno, i obezbijedilo donosenje
ispravnih zakljuCaka.

Resursi u oblasti ra¢unovodstva i revizije: Konsultacije
predstavijaju kljucni element kontrole kvaliteta u drustvu
SFAI MONTENEGRO d.o.o. Nasi stru¢ni racunovodstveni
fimovi sastavljeni su od partnera i stru¢njaka u oblasti
racunovodstva i revizije. U situaciji kada partner na
projektu nije saglasan sa savjetima eksperata, postoji
zvanicna procedura za nastavak dijaloga sve dok
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se eventualno spomo pitanje ne rijesi, uz uvazavanje
stavova pomenutih eksperata, a sve u pisanoj formi.

Imajuci u vidu sve vecu primjenu Medunarodnih
standarda finansijskog izvieStavanja u EU i u Cmoj Gori
(MSFI), uspostavili smo sistem za ocjenjivanje finansijskin
izviestaja klijenata od strane revizorskih timova na nacin
koji je dosliedan i u skladu sa punom svrihom i ciliem
Standarda.

Sistemn se prvenstveno ogleda u analizi finansijskinh izviestaja
od strane stru¢njaka za mikro finansijsku analizu finansi-
jskin iskaza, koja je specificna refleksija svakog klijenta
ponaosob, kompleksnosti, rizika, industrije kojoj pripada,
velicine i specificnosti operacija priviednog drustva. U
svemu tome koristimo proaktivan stav, motivisemo klijente
da unaprieduju kvalitet objelodanjivanja u finansijskim
izviestajima u skladu sa okvirom MSFI.

Timovi zaduzeni za rizike i kvalitet usluge: Sektor
za upravljanja rizicima, savjetovanjem i politikama
predstavija centfralnu funkciju u drustvu i Cine ga visoko
stru¢na lica angazovana u formi revizorovog eksperta
za tu oblast, Ovaj sekfor se intferno zove Odjeljenje za
upraviljanje rizicima i kvalitetom usluge (engl. Risk and
Quality - R&Q) i njime upravilja Profesor dr Stanislav Poli¢,
sertifikovani racunovoda, dipl, el, ing. ekspert za [T reviziju
i Dean Miletic, dipl. ek, kandidat za zvanje sertifikovanog
racunovose u SRRS, Beograd.

Klju¢na odgovormost je obojice principala - partnera
nadleznih za upravljanje rizicima da su ukljuceni u
cjelokupan postupak prinvatanja i zadrzavanja klijenata,
u okviru kojeg su odgovorni za procjenu svih elemenata
kvalitativnih i kvantitativnih rizika. Osim pomenutog,
partneri nadlezni za upravljanje rizicima duzni su da
aktivno ucestvuju u radu projektnin timova i, ukoliko je
potrebno, pruze konsultacije o znacajnim pitanjima
kao §to je na primjer kompleksno pitanje procjene
nastavka poslovanja. SFAI MONTENEGRO d.o.o., je
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razvilo sopstvenu metodologiju za procjenu nastavka
poslovanja, koja je u skladu ISA/IFAC sa mogucnosScu
predvidanja potencijalnog rizika bankrotstva klijenta,
na bazi adekvatne primjene Altman-ovog andalitickog
modela, prilagodenog strukturi i institucijama nacion-
alne priviede Crne Gore, kao i Beneisch-ovog modela.
Navedena dva modela se primjenjuju u sinergiji sa
analizom performansi kljucnih finansijskin koeficijenata.

SFAI MONTENEGRO d.o.0. je kreirao i pazljivo sprovodi
formalne procedure koje precizno definiSu okolnosti u
kojima su projekini timovi u obavezi da se konsultuju
sa fimom za PREGLED RADA U REVIZIJI | PRACENJE
KVALITETA. Partneri nadleZzni za upravijanje rizicima su
nezavisni. Posjeduju bogato iskustvo i bave se pitanjem
kvaliteta usluga, kao i pitanjem primjena i razvoja politika
i procedura.

Monitoring

U drustvu SFAI MONTENEGRO d.o.0. uspostavijen je
program za pracenje kvaliteta nakon izdavanja mislienja.
Program obuhvata provjeru kvaliteta rada partnera i
svih aspekata sistema kontrole kako bi se obezbijedilo
valiano funkcionisanje kontrole kvaliteta i razumno
uvjeravanje da SFAI MONTENEGRO d.0.0. posluje u
skladu sa svim vazecim standardima struke i internim
politikama i procedurama drustva. Programom upravija
i njegovu primjenu nadgleda funkcija Kontrole kvaliteta
unutar funkcija menadzmenta rizika i kontrole kvaliteta.

Pregled projekata vrse iskusni principali - partneri i visi
menadzeri sa odgovarajucim iskustvom u odredenoj
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industriji koji su nezavisni u odnosu na drustvo koje obavija
reviziju i sam proces revizije. Pregledi se obavijaju jednom
u fri godine i fom prilikom obavlja se evaluacija svih
partnera. Pregledi se vise cesce kada postaji vierovatnoca
povecanog rizika. U ove svrhe smo u procesu pregovora
dobijanja besplatne tehnicke pomoci od strane Evropske
federacije raCunovoda i revizora, tako da je njihova
inicijaina konsultantska misija planirana za kraj maja
2025. godine. SFAI MONTENEGRO d.0.0., uCestvovao u
pilot program testiranja IT zrelosti firme za reviziju koji je
sproveden u EFAA u 2019, §to su nakon prihvatili brojni
vodedi instituti i profesionalne organizacije racunovoda
Sirom Svijeta tokom 2020. i 2021.

Pracenije kvaliteta rada sastavni je dio naseg programa za
kontinuirano unapriedenje procesa i procedura. Drustvo
SFAI MONTENEGRO d.0.0., kontfinuirano procjenjuje infor-
macije dobijene putem ovog programa i drugih nefor-
malnih izvora u stalnom nastojanju da unaprijedi politike,
procedure i kvalitet usluge. Eventualnim propustima u
ispunjenju standarda kvaliteta pristupa se ozbiljno - od
nadleznog partnera trazi se poboliSanje rezultata rada
i njegovo se angazZovanje ocjenjuje naredne godine.
Slabi rezultati u oblasti upravljanja rizicima odnosno
nezavisnosti poviac¢e smanjenje naknade principala -
partnera; u pojedinim situacijoma partner gubi pravo na
potpisivanje revizorskog mislienja u ime drustva, dok se
u drasticnim sluc¢ajevima od partnera moze zahtijevati
da napusti drustvo.

Uprava drustva SFAI MONTENEGRO d.o.o. mislienja je
da okruzenje u kome se sprovodi opisanda kontrola
kvaliteta ispunjava zahtieve vazece regulative te da
pruza razumnu 0sNovU za uvjerenje da revizija finansijskin
izviestaja od strane SFAI MONTENEGRO d.o.0. ispunjava
propisane standarde kvaliteta.

© SFAI MONTENEGRO d.o.o.

Finalna kontrola kvaliteta usluge

Do sada nisu obavljane eksterne kontrole kvaliteta
drustva SFAI MONTENEGRO d.o.0. Isti¢emo da u svom
dosadasnjem radu nismo identifikovali oblasti velikog
fizika, dok smo na manije bitnim i nizim rizicima trenutno
kontinuirano angazovani. Usko smo se fokusirali na
aplikaciju standard 1SQC-1. Uklju¢eni smo direkino
kao firma u sve ankete u ovoj oblasti koje su do sada
organizovali IFAC, AE, EFAA, i CFRR. U oblasti prakticne
aplikaciie ISQC 1 uzivamo podrsku vodeceg tima autora
ovog standarda koji nas uvode u njegovu aplikaciju,
zbog same cCinjenice ne samo da je kompleksan vec
je i veoma obiman i precizan, zahtjeva velike resurse i
posviecenost, iza cega stojimo u potpunosti. Rukovodstvo
drustva izjavljuje da sistem intemih kontrola efikasan.

Reagujuci na potrebe kontinuiranog unaprijdenja
menadzmenta kvaliteta revizije formirali smo Savjeto-
davni odbor esksternih stru¢njaka sa velikim iskustvom
u toj oblasti.

Na osnovu visegodisnjeg iskustva u unapriedenju
kontrole kvaliteta na osnovu konsultaocija sa kolegom
Paul Thompson, CPA, kao i sa kolegom Profesorom Dr
Edinom Glogicem, Dekanom sa Univerziteta FINRA na
istoimenom fakultetu u Bosni i Hercegovini, oviascenim
reviizorom, ovias¢enim intermim revizorom i forenzicim
revizorom odlucili ssno da angazujemo kolegu Glogica
na poziciji novoimenovag direktora za internu kontrolu
kvaliteva. U istom svetlu smo doneli odluku da se
Vanredna profesorica Dr lvana Ljuti¢ angazuje kao
vrhunski stru¢njak za korporativno pravo i upravijanje
u svojstvu neizvrsSnog direktora za oblast korporativhog
upravijanja i medunarodnog oporezivanja. Angazovanje
kolega Profesora Glogica i Ljuti¢ je definisano sa dva
strateska cilja unapredenja kvaliteta revizije i korpora-
fivnog upravljanja unutar same firme SFAI Montenegro
i aktivnost u tom smeru kod nasih cijenjenih kliienata.
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Koncept nezavisnosti u drustvu:
Nezavisnost, integritet i objektivnost

Partneri SFAI MONTENEGRO d.0.0. prate stroge zakonske
propise, zahtjeve struke i zahtjeve nezavisnosti drustva u
pogledu finansijskih plasmana kod klijenata i odnosa sa
njima. Drustvo je uspostavilo program za usaglasavanje
poslovanja sa principima nezavisnosti, kao i sistem
njegovog pracenja. Sistemi i kontrole odnose se na:;

Pisane politike i procedure nezavisnosti:

¢ Automatizovani sistem za prac¢enje finansijskin
plasmana i popis drustava sa ogranicenjima

e Kontinuiranu obuku u oblasti nezavisnosti

¢ Interno pracenje sistema nezavisnosti i pratecih
kontrola, kao i provjeru nezavisnosti partnera na
godisnjem nivou.

e Odgovornost za nezavisnost kao i na sisteme i kontrole
u nadleznosti viseg rukovodstva

e Odgovarajuci stav rukovodstva i kultura koja podra-
zumijeva nezavisnost

e Pravoviiemeno izviestavanje o pregovorima zapos-
lenih o zasnivanju radnog odnosa kod klijenta

e l|zvjeStavanje zaposlenih o percipiranim i realnim
povriedama nezavisnosti

 Disciplinske politike i procedure, kontrole zajednickin
poduhvata, kod klijenata kojima se pruza usluga
revizije i naknada.

Sistem zahtjeva da partneri i zaposleni ispitaju i dokumen-
tuju svaku sumnju u pogledu nezavisnosti drustva prilikom
prinvatanja novog Klijenta ili, pak, nekog konkretnog
projekta. Prije nego $to se prihvati nerevizijski projekat
kod klijenta kome se pruza usluga reviziie, od partnera
nadleznog za odnose sa klijentima, trazi se dozvola za
pruzanje takve usluge pomenutom klijentu. Projekat se
prihvata samo ukoliko partner potvrdi da projekat ne
dovodi u pitanje nezavisnost, te da postoje uspostav-
liene mijere zastite kojima se rizik svodi na prihvatljivu
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mijeru. Takvih situacija i pored prethodno navedenog
nije bilo u 2025.

Vazan aspekt koncepta nezavisnosti jeste centralina
podrska partnerima i zaposlenima u pogledu nezavis-
nosti koja se odnosi na li¢na pitanja, naknadu i druga
pitanja. Ukoliko klijent ne prihvati jasne raCunovodstvene
smijernice, nalaze revizije o materijalno znacajnim
pitanjima, ili, pak, pokaze neetiCko ponasanje, drustvo
SFAI MONTENEGRO d.0.0., pruza podrsku partneru na
projektu u dono$enju odgovaraju¢eg mislienja Cak i ako
to moZe da dovede do raskida odnosno neprinvatanja
angazovanja.

SFAI MONTENEGRO d.o.0., osim Plantaza AD, nema
klijente koji su Drustva entiteti od javnhog znacaja -
interesa na dan 31. decembra 2025. godine. Takode
nema drustava kojima su pruzene revizorske usluge
od strane drustva za reviziju kombinovano sa konsult-
antskim uslugama, osim Plantaza AD.

SFAI MONTENEGRO d.o0.0. nije pruzalo konsultantske
usluge javnim drustvima.

Izjava 0 politici revizorskog drustva o
kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji

Revizori, zaposleni i radno angazovani u drustvu SFA|
MONTENEGRO d.o.o. ucestvuju u sveobuhvatnom
i igoroznom programu konfinuirane profesionalne
edukacije (KPE). Nas$ pristup obrazovanju prevazilazi
puko ispunjavanje zakonske forme; on je strateski alat
za odrzavanje vrhunskog kvaliteta revizorskih usluga u
visoko izmijenljivom okruzeniju.

Pored obavezne godisnje edukacije od najmanje dva
dana koju organizuje Institut serifikovanih racunovoda
Crne Gore (ISRCG), nase drustvo sprovodi sopstveni,

specijalizovani plan i program obuke. Ovaj plan je u
potpunosti uskladen sa regulativom EU i globalnim IFAC
standardima. Posliednja inovacija internog sistema
upravijanja kvalitetom (ISQM 1) izvrSena je 31.12.2025.
godine. Tokom 2025. godine redlizovano je 96 metod-
skih jedinica obuke (po 60 minuta), vodenih od strane
partnera i medunarodnih eksperata, sa fokusom na
ISQM 1/2, Al u reviziji, ESG izvjeStavanje (CSRD/ESRS) i
AML/CFT procedure.
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tradicionalnog uzorkovanja. najslozenije izazove trzista u 2026. godini..
 Eticki okviri i upravijanje rizicima

algoritamskinh sistema u revizorskom

procesu.

66

U SFAI Montenegro smo posvijec¢eni da unaprjedujemo
kvalitet revizije kroz zna¢ajna ulaganja u oblasti IT, vjes-
tacke inteligencije i druge savremene revizorske tehnolo-
gije i alate. Nase napredovanje u ovoj oblasti prati nove
prodore IFAC pruzajuéi povezana, brza i jednostavnija riesenja.
Specifi¢nost naseg pristupa je §to ga predvodi ljudsko bice,

Spisak ovlascenih revizora
e Sajber bezbjednost u reviziji: P

Zastita integriteta podataka klije-

nata u “cloud” radnom okruzenju. Branko Z. Ljutié

ja.
STANISLAV pPoLIC

-

pokrec¢e razvoj IT tehnologije §to nam nudi moguénost da budemo
ispred krive promjena u okruzenju revizije koje se sve brze mijenja.

Kroz inovacije prosirujemo moguc¢nosti da nudimo kvalitetne revizi-
je, podizemo povjerenje investitora i korisnika finansijskin informaci-

Lider automatizacije revizije i primjene vjestacke inteligencije, SEAl Montenegro

Struktura i operativni fokus obuke u 2025. godini:

Tokom 2025. godine organizovano je 96 metodskih
jedinica interne obuke u trajanju od po 60 minuta.
Program je osmislien i realizovan uz neposredno ucesce
partnera drustva i vodecih medunarodnih eksperata,
obuhvatajuci sliedece kljucne tematske cjeline i
specificne module:

S/sfem/ upravijanja kvalitetom (ISQM 1 i 2):
Dizajn i implementacija okvira za procjenu rizika
kvaliteta na nivou firme.

¢ Specifi¢nosti nadzora nad transnacionalnim revizor-
skim angaZzmanima u okviru SFAI mreze.

* Evaluacija efektivnosti sistema interninh kontrola i
monitoring nakon izdavanja mislienja.

Digitalna revizija i vieStacka inteligencija (Al):

e Prakticna primjena automatizovaninh alata (ATT) za
testiranje kompletnih populacija podataka umjesto
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ESG i izvjeStavanje o odrzivosti:

* Razumijevanje CSRD direktive
i primjena ESRS standarda za
nefinansijsko izviestavanje.

* Metodologija pruzanja usluga
uvjeravanja za informacije o
ekoloskom i drustvenom uticaju
(ESG).

* Integracija rizika klimatskin
promjena u finansijsku analizu i
procjenu fer vrijednosti imovine.

Napredna finansijska analiza i Going Concern:

* Primjena Alfman-ovog i Beneisch-ovog modela u
predvidaniju rizika bankrotstva u post-kriznom periodu.

e Stres-festiranje likvidnosti i analiza naknadnih dogadaja
u uslovima geopoaliticke nestalbilnosti.

Etika, nezavisnost i AML/CFT.

e Primjena NOCLAR standarda i eticki izazovi u
digitalnom dobu.

* Napredne tehnike detekcije sumnijivin transakcija
kroz monitoring zasnovan na riziku (RBA).

Vec¢ina tema obradena je na engleskom jeziku, sto
omogucava nasem timu direktan pristup najnovijiim
materijalima organizacija kao §to su IFAC, IAASB, Account-
ancy Europe (AE) i EFAA. Ovakva dubina edukacije,
vodena autoritetom partnera i podrzana globalnom
ekspertizom, garantuje da SFAI Montenegro raspolaze
ljudskim potencijalom sposobnim da odgovori na

Goran B. Strahinja

SFAI MONTENEGRO d.o.o. ima prema ISA 220 sedam
Clanova angaZovanog revizorskog tima, od kojih dvojicu
licenciranih revizora koji su stalno zaposleni u skladu sa
zahtjevom Zakona o reviziji (*Sluzbeni list Crne Gore”, b,
084/25 od 31.07.2025). ¢lan 15.
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lzazovi, reakcije i pristupi nase firme u 2025

Dinamicno okruzenje sekfora revizije i raCunovodstva u Crnoj Gori tokom 2025 uobliCava tehnoloske inovacije, regulatome nove stroge zahtjeve, promijene u fraznji za revizor-
skim uslugama na frzistu, $to je ste veliki izazov za nadu firmu.

1zazovi Nase reakcije i pristupi

Automatizacija internih i eksternin procesa. Koris¢enje u procjeni rizika i dokumentovaniju revizije kroz automatizaciju
Prilagodavanje tehnoloskim promjenama robotizovanih procesa (engl. RPA). Integracija u postojeci tok i proces rada i testiranje mogucnosti koris§¢enja osnovnih
alata vestacke inteligencije u reviziji

Uskadenost-komplajans sa izmjenljivom regulativom Implementacija novih zahtjeva vezanih za javne registre i baze, posebno u domenu suzbijanja pranja novca u
u Cmoj Gori, EU i svijetu funkciji borbe protiv terorizma (engl. AML/CFT), kroz kreiranja setova radnih papira i za oblast suzbijanja korupcije (novi
naglasci i zahtjevi IFAC/AE/EFAA)

Briga za aspekte sajber bezbjednosti Uvodenije i implementacija strogih zahtjeva IT bezbjednosti u firmi i ukazivanje klijentima na znacaj i ulogu ovog pristupa

Vec¢ Cetvrtu godinu koristimo mogucnost rada na daljinu i od kuce u skladu sa zakonskom regulativom u Crnoj Gori.

Upravijanje dinamikom rada od kuce i na daljinu Resili smo radno-pravne aspekte, kao i bezbjednosti rada od kuce i komunikacije sa klijentima. Sva softverska riesenja
su legalna i placena uz maksimalnu primjenu odgovarajucih MRevs-ova, posebno u segmentu definicija, formiranja,
upravljana i kontrole kvaliteta i rada revizorskih timova

Ocekivanja klijenata u digitalnom dolbu Ukazujemo klijentima na prednosti koris¢enja IT tehnologija, nacinima bezbjednog komuniciranja i postepeno
prosirujemo obuhvat u skladu sa ocekivanjima klijenata

Razvijamo sopstveni program priviacenja i zadrzavanja talenata, kroz programe intemog razvoja, obuke i obrazovanija.

Priviacenje i zadrzavanje talenata Posjedujemo sopstvene kapacitete kvalitetnog kontinuiranog olorazovanja unutar firme uz mogucénost koris¢enja
eksperata iz okruzenja i svijeta pri Cemu je za nas kao malu firmu veoma znacajna saradnja sa firmama i kolegama
u regionu Zapadnog Balkana, na ¢emu insistiraju IFAC, CFRR, Accountancy Europe, EFAA i EFRAG
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Izazovi Nase reakcije i pristupi

U oblasti integrisanog izvieStavanja, odrzivog i ESG smo pioniri, prakticno bili medu prvima koji se bave ovom oblascu vec
lzviestavanije o ekologiji, drustvenoj odgovomosti  od 2016 do sada. Nas partner prof. dr Branko 7. Ljuti¢ je 2023 suosniva& Medunarodnoj centra za odrzivo izviestavanje
i korporativnom upravljanju (engl. ESG) i korporativno upravijanje (www.icsrg.org), aktivan na medunarodnoj sceni sa fokusom na region Zapadnog Balkana

odnosno Jugoistocne Evrope. Centar je globalno orijentisan, postao je referentna tacka informacija i aktivnosti u ovoj

oblasti, vec¢ siroko prepoznatliiv i priznat.

Bavljenje ekonomskom neizvjesnoscu Ubrzavanje procesa intfegracije Crne Gore u Evropsku Uniju donosi znacajne politicke promijene, promijene frzista u
EU i globalno, stoga smo ulozili dodatne napore u kontakte sa klijentima

Nas specifican pristup struc¢nosti u oblasti agrobiznis menadzmenta, agrarnih finansija i bankarstva nam pruza znacajne
Odrzavanje tempa sa promjenama specificnim prednosti za takve korporativne klijente. Specificna znanja koja se odnose na poslovne operacije Stedno-kreditnih
za industrije u kojima su nasi klijent institucija i njihovu reviziju (Metodologija Svjetske banke za reviziju S&L, na snazi) omogucavaju nam razvoj paralelno
sa razvojem potreba klijenata u ovoj oblasti. Uvjereni smo da u sferi revizije Stedno-kreditnih institucija imamo kapacitet
da nudimo vrhunski kvalitet usluga uz konkurentne nadoknade

Sposobnost i kapacitet da se bavimo neposredno Izazovi koji nas oCekuju u 2026. jesu kompleksni i razliciti. Razvoj tehnologije je dinamican i dramati¢an, regulatorne
izazovima promijene, sajoer bezbjednost, rastu¢a ocekivanja klijenata jesu izazovi koji od nas ocekuju transformaciju u rast firme
kroz inovacije, prinvatanje promjena, investiranje u ljude, sa fokusom unapriedenja usluga u 2026.
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Finansijski podaci za godinu zavrsenu
na dan 31. decembra 2025. godine
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NAPOMENA: Drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.0. nije pruzalo konsultantske usluge javnim drustvima.
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Osnova za naknadu partnera

Naknada partnerima isplacuje se iskljuCivo iz dobiti
drustva. Raspodjelu naknada partnera implementiraju
sami partneri, nakon ocjene doprinosa svakog partnera
drustvu tokom godine i nakon obaviiene godisnje reviziie
finansijskih izviestaja domacih subjekata.

* Naknada svakog partnera sastoji se od fri elementa
koji zavise od dobiti;

¢ Naknada za odgovomnost, koja odrazava doprinos
partnera drustvu i njegove duznosti i obaveze;

¢ Naknada za postignute rezultate, koja odrazava
rezultate partnera i njegovih timova postignute u
datoj godini; i
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¢ Naknada po jedinici u¢es¢a u kapitalu koja predstavija
udeo partnera u dobiti po izvisenoj raspodieli prva
dva elementa.

Raspodiela jedinica u¢es¢a u kapitalu vrsi se na partnere
u skladu sa matricom koja uzima u obzir brojne faktore,
ukljucujuci ali se ne ograni¢avajuci na doslijednost
u postizanju rezultata i duznosti i obaveze u drustvu,
Naoknada za postignute rezultate utvrduje se na osnovu
ocjene postignuca partnera u odnosu na individualno
postaviiene cilieve, a u skladu sa njegovim duznostima i
obavezama. Pomenuti cilievi odnose se na sprovodenje
standarda kontrole kvaliteta revizije, kao i na apsolutno
postovanje propisa u oblasti integriteta i nezavisnosti
revizora. Proporcija odnosa partnera i to 50%/50% se
ne moze mijenjati na inicijativu i/ili akfivnostima jednog
partnera na stetu drugog bez obostrane saglasnosti u
pisanoj formi koja je pravno procesuirana.

Izjava

Prema najboliem saznanju i uvjerenju drustva SFAI
MONTENEGRO d.o.0., informacije sadrzane u ovom
izvestaju su tacne i u skladu sa zahtievima Clana 26.
Zakona o reviziji Cme Gore.

Goran B. Strahinja Direktor
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