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Poruka uprave

Ovaj godisnii izviestaj o transparentnosti
za 2023. godinu objavijen je skladu s
odredbama Clana 26. Zakona o revizij
Crmne Gore koji se odnosi na zakonske
revizije subjekata od javnog interesa i
ostalin subjekata reviziie i sadrzi infor-
macije o upravijanju drustvom.

Cili naseg drustva SFAI MONTENEGRO
d.o.0. je da kontinuirano unaprijeduje
kvalitet revizorskih usluga i da povecava
stepen pouzdanosti i povjerenja svih
ucesnika na trzistu kapitala i van njega

u finansijske izviestaje i sam proces
finansijskog izviestavanja.

Kljucne odgovornosti za osiguranje
kvaliteta revizorskih usluga u vrijeme
produzene recesije i rata u Ukrajini
tokom 2023. i dalje predstavija najvedi
izazov s kojim smo do sada suoceni.

U tom smislu Cinimo sve kako bismo
podsticali i razvijali korporativnu kulturu
i kvalitet korporativnog upravljanja
zasnovan Na visokim profesionalnim

standardima reviziie u kontekstu zastite
javnog inferesa, odrzali kvalitet usluga
reviziie te ga dinamicki uskladivali sa
novim etickim standardima za profesion-
alne racunovode IFAC-q, i regulatorno
uskladili svoje poslovne operacije sa
stalnim inovacijama i ulaganjem u nove,
posebno u informacione tehnologije,
i nova znanja i vjiestine.

Nas izvjestaj strukturno kao §to slijedi

prati i ispunjava zahtjeve Clana 26.,
Zakona o revizij Cme Gore

Podgorica, 28.03.2024.

Goran
Strahin J@ 185400 +0200

Digitally signed by
Goran Strahinja
Date: 2024.03.31
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Oblik priviednog drustva i viasniCka
struktura drustva za reviziju, odnosno
ovlascenog revizora

SFAl MONTENEGRO d.o.o. zastupa Goran B. Strahinja direktor drustva.

Drutvo sa ograni€enom odgovomnos$cu
SFAI MONTENEGRO d.o.0., Podgorica,
Crna Gora je registrovano u Cmoj Gori,
u viasnistvu dvojice jednakopravnin
principala-partnera i to po jedna
polovina odnosno po 50% svako: Goran
B. Strahinja, oviadéeni revizor Branko Z.
Ljuti¢, oviaséeni revizor.

Krajniji viasnici navedenog drustva su
navedeni principali - partneri drustva
Goran B. Strahinja i Branko Z. Ljuti¢. Drustvo
je samostalno. Clan je medunarodne
mreze Santa Fe Associates International
- SFAI Global. SFAI MONTENEGRO d.0.0.
je zasebno i nezavisno pravno lice, koje
postuje svoje politike i procedure drustva,
posebno u oblasti upravijanja rizicima
i implementacije standarda kontrole
kvaliteta ISQC1-IFAC i menadZzmenta
kvaliteta ISQM1-IFAC koje smo poceli
da uvodimo krajem 2023 i nastavljomo
intenzivno u 2024.

U toku 2023. u nasem fokusu su bili
aspekti implementacije nacionalnin
regulatornih obaveza suzbijanja pranja
novca i borbe protiv terorizma (pristup
FATF/FInCen, Egmond Group), $to smo
implementirali kroz razvoj Medunarodne
federacije racunovoda IFAC Ciji je
punopravni ¢lan Institut sertifikovanin
rac¢unovoda Crne Gore, omogucava
potpunu fleksibilnost i samostalnost
u pogledu brzog i efikasnog reago-
vanja na uslove trzista u Crnoj Gori, uz
postovanje obaveza politike i stand-
arda ¢lanstva pripadnice nase firme
medunarodnoj mrezi SFAI Global.
Isticemo kao znacajno da smo tokom
2023. godine unaprijedivali procedure
koje su inace obavezuju¢e po zakonu
u sferi sopstvene politike nase firme
U Ovoj oblasti a prema regualtorniim
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obavezama u Crnoj Gori, uz razvoj
infermnih metodoligija revizorskin radnin
papira za procjenu rizika AML/CTF,
internih kontinuiranih obuka zaposlenin
prema standardima IFAC-a i FATF-a u
ovoj oblasti.

Krajem 1. kvartala 2024. za revizije 2023
uveli smo novi elekironski radni papir
atestiranja spremnosti nasin kijenata u sferi
suzbijanja pranja novca, medunarodni
aspekti, vodec¢e medunarodne mreze
u ovoj oblasti Lexis Nexis, kao komple-
mentami nasoj prethodnoj metodologiji
radnog papira koju smo razvili.

Jednako sa tim veliki znacaj pridajemo
ulozi revizije u suzbijanju korupcije i
preventivnom djelovanju na nivou

i medunarodnom planu. Posebno
isticermo da smo u toku 2023. godine
nastavili da produbljujemo visoko
kvalitetnu poslovno-tehni¢ku saradnju
sa vodecom naucno-istrazivackom
i obrazovnom institucijom u oblasti
ekonomije i menadzmenta u regionu
Zapadnog Balkanai sa Ekonomskim
fakultetom u Podgorici, Univerzitet Crne
Gore posebno u domenu odrzivog
izvieStavanja, integrisanog izviestavanja
i izvieStavanja o ekologiji, korporativnom
upravljanju i korporativnoj drustvenoj
odgovornosti — ESG, kao i sa jednom
od vodecih biznis Skola Zagrebackom
skolom ekonomije i menadzmenta,
Hrvatska (Zagreb School of Economics
& Management - ZSEM www.zsem.
hr) koja posjeduje visoko uglednu

Kao sertifikovani revizori i kao revizorska

kuéa imamo potpuno vlasnistvo i kontrolu,

tako da nema kvazi vlasnika i/ili tihih odnosno

skrivenih vlasnika i partnera.

nase firme i u saradniji sa klijentima, uz
razradu primjena novih metodologija
IFAC kao i Ameri¢kog instituta serti-
fikovanih racunovoda — AICPA Ciji su
nam standardi posluzili kao adektavna
osnova za razvoj nasin metodolgija i
prakticnih uputstava na nivou radnin
papire procjene rizika.

Pristup zajednickim resursima, metodolo-
gilama rada, znanju i iskustvima stru¢nih
kadrova sticemo kao aktivni ¢lanovi
Instituta sertifikovanin racunovoda i
revizora Cme Gore (ISRCG) i kroz aktivnu
profesionalnu saradnju Na regionalnom

medunarodnu akreditaciju AACSB. To nas
istovremeno obavezuje na postupanje
u skladu sa nizom intermno propisanin
politika, standarda, kodeksa, smjernica
posebno u oblasti obezbjedivanja i
menadzmenta kvaliteta usluga koje
pruzamo. Navedene politike i procedure
su u potpunosti bazirane na stand-
ardima IFAC-a o kontroli i menadzmentu
kvaliteta i uputstvima Evropske feder-
acije racunovoda i revizora za mala i
srednja preduzeca - EFAA, kao i prema
relevantnoj regulativi u EU, uz potpuno
pracenje i implementaciju regulative
u Cmoj Gori.



U 2023 smo znacaijni dio svojin razvo-
jnih resursa usko fokusirali na aspekte
kontrolinga i firmama kao savremene
funkcije koja integrise finansijsko,
upravijacko i racunovodstvo troskova
sa korporativnim finansijama i infernom
revizijom.

Kao novoosnovana nacionalna revizorska
kuca koja se dinamicno rozvija i uspjesno
posluje na lokalnom trzistu, objektivno
posmatrano stvarno smo male do
srednje veli¢ine. Stoga SFAI MONTENEGRO
d.0.0., kreira platformu razmjene znanja
i iskustava sa drugim revizorskim ku¢ama
u Crnoj Gori, dlii globalno u okviru SFAI
Grupe sa fokusom na region, EU i svijet.
U svom radu se primarmo oslanjamo na
standarde, uputstva, vodice i tumacenja,
metodologije rada, znanja, IT tehnologije
koje kreira i Siri Medunarodna federacija
racunovoda — IFAC, Racunovodstvo
Evropa — Accountancy Europe i Eviopska
federacija racunovoda i revizora — EFAA
i Medunarodna asocijacija revizora
informacionih sistema - ISACA, kao i
sa Evropskom savjetodavnom grupom
za finansijsko izviestavanije - EFRAG za
aspekte Grin Dila i nove standarde

Opis mreze i njeno pravno |
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izviestavanja o odrzivosti (www.efrag.org).

Nasi partneri prof. dr Branko Z. Ljutié i mr
Goran B. Strahinja su inace instruktori u
oblasti revizije programa Svjetske banke
i EU Reparis projekta u okviru Centra
za reformu finansijskog izviestavanja
Svjetske banke iz Bec¢a - CFRR (cfr.
worldbank.org).

Partner za reviziju i kontrolu kvaliteta
je Prof. dr Branko Z. Ljuti¢, oviaséeni
revizor, prethodno ¢lan Ekspertske
radne grupe za digitalizacije profesije
Evropske federacije racunovoda i
revizora MSP. Bio je ¢lan Odbora EFAA
za kontrolu kvaliteta i usluge uvjeravanja,
U svojstvu nezavisnog eksperta. To nam
pruza jedinstvenu moguénost da smo
blagovremeno uklju¢eni u tokove novih i
veoma znacajnih regulatomih informacija
i znanja na nivou EU i onog $to EFAA prati
u saradnji sa IFAC-om. Kolega Branko
Z. Ljuti¢ je jedan od struénjaka u okviru
SFAI medunarodne grupe koja se bawvi
razvojem metodologija menadzmenta
kvaliteta koje je obavezuju¢a od 15.
decembra 2022. koji su zamijenili
sadasnji Medunarodni standard kontrole

kvaliteta 1 i Medunarodni standard
revizije 220.

SFAI MONTENEGRO obavlja samostalino
poslove kontrole kvaliteta rada i pracenja
usaglasenosti poslovanja sa zakonom
koji se odnose na pruzanje usluga,
profesionalnu etiku, poslovno ponasanje
i nezavisnost.

Razvijaomo intenzivnu profesionalnu
komunikaciju sa kontrolorima kvaliteta
iz nezavisnih regulatornih tijela u BiH,
Makedoniji i pratimo trendove i iskustva u
Hrvatskoj gde kontrolu obavija Ministarstvo
finansija, smatrajuci da su to veoma
korisna iskustva.

Ovqj pristup je veoma znacajan posebno
u kontekstu infenzivhog plana uvodenja
kontrole kvaliteta u reviziji u Crnoj Gori,
gdje SFAIMONTENEGRO igra akfivnu ulogu
proaktivnog ucesnika koji svojim znanjima
i viestinama doprinosi unaprijedenju
kvaliteta javne rasprave u funkciji zastite
javnog interesa. Posredstvom EFAA
SFAI MONTENEGRO d.o.0., ucestvuje u
aktivnostima IFAC-a vezanim za razvoj
nove metodologije aktivnog upravijanja
kvalitetom revizije.

organizaciono uredenje, ako
drustvo za reviziju pripada mrezi

Na osnovu ugovora o saradnji sa SFAI
¢lanicom visoko uglednog foruma firmi
u okviru IFAC-a, prema Clanu 7. sekcija
7 - Kontrola kvaliteta, obavezni ssno da
prinvatimo interne inspektore kontrole
kvaliteta SFAI. U fom svojstvu sno obavezni
da postujemo medunarodne standarde
kontrole kvaliteta IFAC-a i adekvatne
nacionalne standarde i praksu u Crnoj
Gori. Utom svjetlu nasa firma je aktivno
ukljuCena u akfivnosti mreze posjedujudi
kapacitet ne samo da koristi ovu vrstu

usluga vec i da moze da doprinese
njihovom unaprijedenju unutar mreze.
Firma ne posjeduje povezano drustvo
Za pruzanja konsultantskih i sa njima
povezanih usluga.

© SFAIMONTENEGRO d.o.0. .
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1. Nacionalni i
medunarodni
resurst koji
mogu biti u
vezi i korisni za
vase sadasnje i

buduée potrebe

SFAI MONTENEGRO d,0.0., je mjesavina
malog i velikog, brzog i snaznog,
efektivhog i efikasnog u okviru
medunarodne mreze Santa Fe Associ-
ates International — SFAI Global kao
uglednog brenda, ¢lanice Foruma firmi
IFAC (https://www.ifac.org/system/files/
uploads/TAC-FoF/Fact-Sheet-FoF-TAC.
pdf). Visoko smo posvjeceni privredi,
klijentima i institucijama Crme Gore, sa
ambicijom da postanemo jedan od
vodecih malih do srednjih ponudaca
usluga revizije, poreskog i menadzment
konsaltinga medunarodne mreze
Santa Fe Associates International — SFAI,
¢lanice Foruma firmi IFAC.

|
2. Clanstvo u
medunarodnoj
mrezi Santa
Fe Associates
International -
SFAI Global

Ugledna medunarodna mreza revizorskin
kuca SFAI se obavezao na dosliednu
primjenu visokokvalitetnih revizijskin praksi
sirom svijeta i ispunjavanje obveza
Clanstva Foruma kako je detalino opisano
u Povelji foruma vodecih svjetskih firmi
— Forum of Firms: FOF (https://www.

© SFAIMONTENEGRO d.o0.0..

ifac.org/system/files/uploads/TAC-FoF/
Fact-Sheet-FOF-TAC.pdf, Pristuplieno:
17.02.2024.), pod pokroviteljstvom
Medunarodne federacije racunovoda
- IFAC (https://www.ifac.org, Pristuplieno:
17.02.2024.)

SFAIl je sedamnaesta najveca svjetska
mulfinacionalna organizacija profesion-
alnih usluga koja nudi raznolik raspon
usluga svom klijentu u podrucju reviziie,
poreza, racunovodstva i poslovnog
savjetovanja.

SFAl je Clan IFAC Foruma firmi, te kao
SFAI sudjeluje akfivhostima Globalnog
sporazumu Ujedinjenih nacija (https://
www.unglobalcompact.org, Pristuplieno:
17.02.2023.)

SFAI globalna mreza ima 225 kancelariju
sa prisustvomn u 66 zemalja i ima ukupno
10.000 zaposlenin, ukljucujuci 1.260
partnera Sirom svijeta.

SFAI se obavezao na dosliednu primjenu
visokokvalitetnih revizijskih praksi Sirom
svijeta i ispunjavanje obaveza Clanstva
Foruma firmi kako je detalino opisano
u Povelji FOF-a.

Obaveze Clanstva Foruma firmi zahtije-
vaju od 27 firmi koje se trenutno nalaze
na tom Forumu:

¢ odrzavati standarde kontrole kvaliteta
u skladu s Medunarodnim stand-
ardom za kontrolu kvaliteta (1ISQC 1)
koji izdaje Odbor za medunarodne
standarde revizije i uvjeravanja -
IAASB, uz relevantne nacionalne
standarde kontrole kvaliteta;

e sprovoditi, u mjeri u kojoj to nije
zabranjeno nacionalnim propisima,
redovne globalno koordinirane
intferne revizije osiguranja kvaliteta,
imati politike i metodologije za
obavljanje fransnacionalnih revizija
koje se u mijeri u kojoj je to izvedivo
temelie na medunarodnim revizijskim
standardima koje je izdao IAASB;

* imati politike i metodologije koje su u
skladu s Etickim kodeksom IESBA-e za
profesionalne racunovode i nacion-
alnim etickim kodeksima; i saglasni
su podnijeti sekretaru Foruma godisnii

izviestaj, u odobrenom obliku, u kojem
se navodi da ispunjava prethodno
navedene obveze Clanstva.

Izvor: https://www.sfai.com.kw/about-
sfai/membership-in-sfai-global

3. Ko smo mi

SFAI svojim klijentima donosi decenije
Sirokog iskustva u savjetovanju za
strateske, raCunovodstvene i poreske
potrebe. Vas posao ¢e se suociti s
onoliko promjena u sliedece dvije
godine kao §to se suocio u posliednjih
frideset. To nije samo ubrzanje procesa
koje moZzete predvidjeti.

To je takode otimanije trZista i kupaca jer
se granice izmedu industrija iznenada
raspadaju. Ako se vasa firma nije pocela
mijenjati kako bi vodila i oblikovala
nova trzista, mozda uopste niste igrac.

Sa sjedistem u Santa Fe-u, New Mexico,
SAD, od 1997. godine pruza putem
svoje mreze profesionalnih firmi irom
svijeta, reviziju, usluge poreskog savje-
tovanja i savjetovanje o upravljanju-
menadzmentu.

Mi smo firma za profesionalne usluge
koja pomaze klijentima da razviju bolje
poslovne strategije koje se nadovezuju
na njinove jedinstvene inherentne i
potencijaline prednosti - filozofiju firme,
kako je organizovana za razumijevanje
trziSnih mogucnosti i potreba kupaca,
te metode koje koristi za isporuku proiz-
voda i usluga.

SFAI je organizovan tako da slijedi stand-
arde i pravila IFAC-a jer svaki revizijski
angazman smatramo fransnacionalnim
zbog prakticnog nepostojanja granica
u sadasnjem globalnom scenariju.

To je za nas potreba da:

e odrzavamo odgovaraju¢e stand-
arde kontrole kvaliteta u skladu
s medunarodnim standardima
za kontrolu kvaliteta koje je izdao



IAASB, uz relevantne nacionaine
standarde i ponasanje u pogledu
kontrole kvaliteta, u mijeri u kojoj to
nije zabranjeno nacionalnim propi-
sima, redovno globalno koordinisane
interne revizije-provjere osiguranja
kvaliteta.

¢ raspolazemo politikama i metodologi-
joma za sprovodenije fransnacionalnin
revizija koje se u mjeri u kojoj je to
izvedivo temelie na Medunarodnim
revizorskim standardima ISA.

¢ raspolazemo politikama i metodologi-
jama koje su u skladu s Efickim
kodeksom IFAC-a za profesionalne
racunovode i nacionalnim etickim
kodeksima.

Pomazemo firmama da se kontinuirano
prilagodavaju i kontinuirano poboljsavaju.
Santa Fe Associates International -
SFAl Global koristi zdravorazumsku
metodologiju razvijenu iz Sirokog
medunarodnog okruzenja

4. Clanovi

Clanove SFAl-ja u svakoj zemlji u kojoj
posluje integriraju firme s najvisim
nivoom vjestina koje razumiju $to je
nas$ akademski i profesionalni duh.
To znaci biti “lokalan” §to znaci biti
svjiestan globalnog scenarija, ali lokalno

prilagoden filozofiji svake zemlje.

No, iznad svijega, sertifikovane firme
Clanice odrzavaju najvise standarde
tehnicke izvrsnosti kao $to ih izdaje IFAC,
s naglaskom na pruzanje izvanrednog
kvaliteta usluge klijentima.

5. Sta je
sertifikovana

firma élanica?

SERTIFIKOVANA FIRMA CLANICA pristaje
da kontinuirano ispunjava niz visokin
standarda kontrole kvaliteta revizije
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koje je postavio Upravni odbor SFAI-ja.
Ti se standardi tfemelje na IFAC-ovim
propisima vezanim za implementaciju
medunarodnih standarda menadzmenta
kontrole kvaliteta (ISQCT) i odnose se na
kvalitetu i raspon njihovih usluga, kao
i na druga pitanja kao §to su njihova
veli¢ina, lokacija i brendiranje.

Preduzeca Clanice saglasna su da
¢e primjenjivati globalne politike u
pogledu osiguranja kvalitetq, revizije,

etike i nezavisnosti i inspekcija, u skiadu
s primjenjivim medunarodnim stand-
ardima.

Preduzeca Clanice dovrsavaju godisnii
program interne inspekciie, koji podlijeze
globalno koordiniranom internom
preispitivanju osiguranja kvaliteta barem
svake dvije godine.

Izvor: https://santafe-associates.com/
who-you-are/

6. Sta radimo

S

Revizija u usluge uvjeravanja
Revizija pruza tradicionalne
racunovodstvene i revizijske usluge
organizacije, kao i internu reviziju i
usluge uvjeravanja u sferi [T kontrole.

Q
&
Finansijske savjetodavne usluge
Finansijsko savjetovanje klijentima
pruza usluge korporativnog finan-
siranja, ukljucujuci u sferi sporova,
licnog i komercijalnog stecaja,
forenzike, e-istraga, pregleda
dokumenata, savjetovanja, spajanja
i preuzimanja firmi, usluge savje-
tovanja i viednovanja kapitalnih
projekata.

A9,
©
Porez i%vno
Porezi i pravo pomaze klijentima
da povecaju svoju neto vrijed-
nost imovine, obavljoju transakcije
po transfernim cijenamai
medunarodne poreske aktivnosti
multinacionalnin kompanija,
minimiziraju svoje poreske obveze,
implementiraju poreske racunarske
sisteme i pruzaju savijetodavne
usluge o poreskim implikacijama
razlicitih poslovnih odluka.

o

Konsalting
Savjetodavne usluge pomazu
klijentima kroz pruzanje usluga u
podrucjima poslovnih aplikacija,
infegracije tehnologije, strategije
i operacija, ljudskog kapitala i
kratkorocnog autsorsinga.

v

Savjetovanje o riziku
Savjetovanje o rizicima pruza
ponude u sferi upravljanja rizicima
preduzecq, informacionoj sigumosti i
zastiti privatnosti, kvalitetu i integritetu
podataka, riziku projekta i kibernet-
skom riziku te upravljanju kontinu-
itetom poslovanja i odrzivosti.

S

Forenzi¢ki i sudski sporovi
Usluge ukljuCuju sveobuhvatne finan-
sijske forenziCke istrage za otkrivanje

cinjenica koje stoje iza prijevarnin
fransakcija, finansijskih nepravil-
nosti i propusta unutrasnje kontrole
(ieSavanije sporova, kvantifikacija,
procjena i procjena ekonomskin
gubitaka i Steta, finansijskih istraga/
istraga prijevara, posebne revizije,
pracenje imovine).

© SFAIMONTENEGRO d.o.0..
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Opis upravljaCke strukture
drustva za reviziju

Sistem upravijanja unutar drustva SFAI
MONTENEGRO d.o.0., bazira se na
akfivnom ucescu obaojice principala —
partnera kao jednakopravnih viasnika u
donosenju svih odluka, izboru izvrSnog
direktora, definisanju opstin poslovnih
cilieva i zakonski regulatorne usaglasenosti
poslovanja za politikama drustva.

U drustvu SFAI MONTENEGRO d.o.0.,
politike i poslovne cilieve linije usluga

revizije definiSu ravnopravno obojica
principala - partnera.

Nadzor nad radom SFAI MONTENEGRO
d.0.0., sprovode obojica principala -
partnera kroz saglasno odliucivanje.

U upravijocku strukturu drustva je odlukom
obojice partnera imenovan gospodin
Paul Thompson, ovlas¢eni revizor,
Direktor i Glavni izvr$ni rukovodilac EFAA

i prethodno direktor malin i srednjin
praksi u IFAC-u, inace jedan od glavnih
kreatora metodologije IFAC-a o kontroli
i menadzmentu kvaliteta. Kolega
Thompson je svojim akfivnim uc¢es$¢em
omogucio zna¢ajno kontinuirano
unaprijedene kvaliteta operacija SFAI
MONTENEGRO d.0.0., u 2023.

Opis unutrasnjeg sistema kontrole
kvaliteta drustva za reviziju i izjava
organa upravljanja o njegovoj efikasnosti

Drustvo je 2023. je implementi-
ralo svoje politike formalizovane
u internom dokumentu Priru¢nik
kontrole kvaliteta SFAI MONTENEGRO
d.o.o., Podgorica, Crna Gora,
© 2023., ¢ime je politika i praksa
kontrole kvaliteta usaglasena prema
IFAC-ovom standardu 1SQC 1.
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Metodoloski u svom radu kao regulatomi
okvir drustvo koristi dokument: Vodic
za kontrolu kvalitete za mala i srednja
revizorska drustva. Tre¢e izdanje. New
York: IFAC.

Izvor: https://www.ifac.org/_flysystem/
azure-private/publications/files/
SMP-Quality-Control-Guide-3e.pdf
Pristuplieno: 25.03.2024.

SFAI MONTENEGRO d.0.0., postuje opste
standarde u oblasti upravijanja rizicima
revizije i kvaliteta usluge odobrene
od strane nase firme koje je firma
samostalno razvila i implementira in,
primarno bazirano na obavezujuéim,
ali i na neobavezuju¢im ali komple-
mentarnim metodologijoma uglednih
globalnih i regionalnih profesionalnin
regulatornih tijela i institucija COSO,
IFAC, ICAEW, ACCA i AICPA.

SFAI MONTENEGRO d.o.0., postuje
domacu zakonsku regulativu i stand-
arde u Cmoj Gori u oblasti kvaliteta,
rada pruzanja usluga za profesionalne
racunovode i revizore, a propisanim
Zakonom o reviziji, Kodeksom etike za
profesionalne racunovode i u skladu
sa metodologijom koju utvrduje ISRCG.

Dodatno isticemo da nasi partneri
obavljaju obuku u okviru ISRCG u
oblasti Kodeksa profesionalne etike
za ra¢unovode IFAC-a, kao i da prate
aktivnosti IFAC-a u procesu pripreme



novog Kodeksa uklju¢ujuci nove
Medunarodne standarde nezavisnosti
koji su stupili na snagu juna 2019, kao
i nove iz 2023.

Izvor: 2023 HANDBOOK OF THE INTERNA-
TIONAL CODE OF ETHICS FOR PROFES-
SIONAL ACCOUNTANTS, Including Interna-
fional Independence Standards https://
www.ethicsboard.org/publications/2023-
handbook-international-code-ethics-
professional-accountants
Pristuplieno: 27.03.2024.

Takode pratimo inovacije Medunarodnog
kodeksa etike za profesionalne
racunovode koji ukljucuju Medunarodne
standarde nezavisnosti, izdanje
2021 (https://www.ethicsboard.org/
publications/2021-handbook-interna-
fional-code-ethics-professional-account-
ants. Pristuplieno: 25.03.2024). 3.
Izjava o profesionalngj etici — konflikt
inferesa. Izdana 2016. International
Ethics Standards Board for Account-
ants® Eticki kodeks za profesionalne
racunovode, ISRCG/SRRS., revidirana
odluka SFAI Montenegro od 14.11.2023
htfos:/www.revizorska-komora.hr/storage/
upload/doc_library/KodeksEtike 2022
hrv_VerA1A_OSE FINS UV9123 142839.
pdf.

Nasa detalina procedura kontrole
kvaliteta rada sadrzana je u nasim
uputstvima za postupanje u postupku
reviziie.

U daliem tekstu dajemo pregled klju¢nih
politika, stavova i ponasanja uz pomoc
kojinh dosledno obezbjedujemo visok
kvalitet usluge pri obavljanju poslova
reviziie.

IZVJESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2023 | 7

a) Standardi u
oblasti kontrole

kvaliteta rada

SFAI MONTENEGRO d.o.0., je duzno da
u skladu sa intemim politikama, Opste
prihva¢enim standardima revizije i
Zakonima o ra¢unovodstvu i reviziji
Cme Gore primjenjuju sistem kontrole
kvaliteta rada u oblasti reviziie. Nas sistem
kontrole kvaliteta rada je u potpunosti
usaglasen sa zahtievima Medunarodne
federacije racunovoda ("IFAC"), izdanje
2016, 2020, 2021, i dole navedenim

ifac.org/system/files/publications/files/
SMP-Quality-Control-Guide-3e.pdf. Kolega
Paul Thompson je aktivni ¢lan Odbora
za medunarodne standarde revizije |
uvjeravanja Odbora za medunarodne
standarde revizije i uvjeravanja (engl.
IAASB) Konsultativhe savjetodavne
grupe (engl. CAG)

Od 15. juna 2005. godine, Medunarodni
standard o konftroli kvaliteta 1 (ISQC
1) koji je objavio IFAC vazedi je za sva
drustva koja se bave pruzanjem usluga
revizije i poslovima pregleda finansijskin
podataka iz ranijin perioda. U 2019.
IFAC je inovirao ovaj standard kao i
zapoc¢eo uvodenje Medunarodnog
standarda za menadzment kvaliteta.
U tom svijetlu tim dvojica principala -
partnera SFAI MONTENEGRO, d.o.0.,

Nas sistem kontrole kvaliteta

rada je u potpunosti usaglasen sa

zahtjevima Medunarodne federacije
racunovoda (“IFAC”)

standardima, a propisanim Zakonom
o revizij Cme Gore, Kodeksom etike za
profesionalne racunovode i u skladu
sa metodologijom koju utvrduje ISRCG.
SFAI MONTENEGRO d.o.0. redovno
koristi pomenuti sistem kontrole kvaliteta
rada ISQC-1 pri obavljanju svakod-
nevnih akfivnosti, kroz proces infernog
samovrednovanja.

Odluka o primjeni “Vodic¢a za konfrolu
kvalitete za mala i srednja revizorska
arustva®. Tre¢e izdanje. Hrvatska
revizorska komora 2013, IFAC 2011.
https.//www.revizorska-komora. hr/
medajunarodni-revizijski-standardi-a80 i
Odluka o samovrednovanju i infernom
vrednovanju .

U 2023. smo poceli da koristimo pristup
“kontrole kvaliteta uglednih pripadnika
nase profesije” prije svega kolege Paul-a
Thompson-a, direktora EFAA i kreatora
metodologije IFAC-a Vodi¢ za kontrolu
kvaliteta praksi male i srednje velicine,
3 izdanje: New York: [FAC (https://www.

aktivno prati i uCestvuje u javnim diskusi-
jama i anketama IFAC-a o iskustvima
implementacije, sto je veoma bitna
aktivnost za aktivan status ISRCG u
IFAC-u, te doprinosi raspravama na
ovu temu u okviru EFRAG i EFAA.
Ovim standardom utvrduju se elementi
sistema kontrole kvaliteta koje su drustva
Za reviziju duzna da uspostave i kvalitetno
kontinuirano implementiraju.

Zahtjevi se odnose na:.

*  Odgovomost rukovodstva u pogledu
kvaliteta rada unutar drustva

e Zahtjeve profesionalne etike

* Procedure za prihvatanje angazovanja
i ocuvanje saradnje sa klijentima,
kao i za prinvatanja specificnin
angaZmana

* |judske potencijale

* Rad na realizaciji projekata Monitoring

Drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.0.,
ispunjava pomenute zahtjeve na
sledeci nacin:
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|
b) Odgovornost
rukovodstva
u pogledu
kvaliteta rada

unutar drustva

Stav rukovodstva: Rukovodstvo u drustvu
SFAI MONTENEGRO d.o.0. obavezalo se
na preduzimanije svih potrebnih mjera
kako bi drustvo SFAI MONTENEGRO
d.o.o. predstavijalo primijer kvaliteta,
nezavisnosti, objektivnosti i etickog
ponasanja. Kriza revizije posebno
Velike Cetiri u Ujedinjenom kraljevstvu

Politika kontinuiranog profesionalnog
obrazovanja ..

To se obavlja kroz primjenu pisanog
programa Kontinuiranog profesionalnog
razvoja unutar firme koje se oslanja na
najbolja iskustva Americkog instituta
sertifikovanih racunovoda - AICPA u
ovoj oblasti u pogledu pedagogije,
metodologije, nacina rada i proviere
usvojenog na nivou svakog pojedinacnog
¢lana revizorskog fima, uz primamo
baziranje i komplementarnost sa
programom ISRCG u ovoj oblasti.
Partner zaduzen za pra¢enje novih
metodologija, standarda, kontrolu
kvaliteta i razvoj je Branko Z Ljuti¢. Nos
partner je jedan od instruktora za oblast
reviziie u ISRCG i Instruktor koji je obavio
obuku u Centru za reformu finansijskog
izviestavanja i korporativno upravijanje
Svjetske Banke, Be¢ - CFRR (2016-2018).

Rukovodstvo koristi svaku priliku da

naglasi vaznost ocuvanja kvaliteta

usluge u svakodnevnoj praksi.

pocCev od 2018. do 2023. godine
dovodi u prvi plan aspekte primjene
i odrzavanja superiornih standarda
profesionalne etike, posebno u domenu
izbjegavanja konflikta interesa, nacina
ugovaranja te pruzanja usluga revizije
na bazi visokog kvaliteta rada. Praksa
prethodne godine nam je potvrdila
ispravnost takvog pristupa. Izjava o
profesionalnoj etici — konflikt inferesa.

Obojica principala - partnera redovno
se uzajomno informisu u propisanoj
pismenoj formi u ¢emu se naglasava
vaznost “nepokolebljivog stava odnosno
tona na vrhu da je rije¢ o kvalitetu
usluge”. Ista poruka sadrzana je u svakod-
nevnoj komunikaciji sa zaposlenima
i saradnicima. Podjednaku vaznost
imaju izvjestaji rukovodstva u kojima se
partnerima i zaposlenima skre¢e paznja
na nove standarde i smjernice koji ¢e
im pomodi u pruzanju usluga visokog
kvaliteta, u okviru infernog programa
kontinuiranog profesionalnog razvoja.

© SFAIMONTENEGRO d.o.0..

Takode obavlja obuke kroz kontinuirano
profesionalno obrazovanje programa
ISRCG i unutar nadeg drustva. Rukovodstvo
koristi svaku priliku da naglasi vaznost
ocuvanja kvaliteta usluge u svakodnevnoj

praksi. Svojim ponasanjem rukovodstvo
pokazuje da Cvrsto vieruje u cilieve |
sisteme kontrole kvaliteta rada. Sve
pomenuto potkrepljuje imenovanje
naseg principala - partnera Branka Z.
Liutica nadleznog za pitanja nezavisnosti,
upravljanja rizicima i kvalitetom revizije
koji je direktno odgovoran drustvu za
navedene oblasti, za ¢lana Ekspertske
radne grupe za digitalizaciju profesije
EFAA i Clana odbora za kvalitet usluga
revizije i usluga uvjeravanja EFAA, oba
imenovanja u novembru 2017., aktivnih
do kraja 2023. Drustvo koristi pristup
rotacije partnera tako sto rukovodilac
revizorskog tima preuzima ulogu kontrole
kvaliteta, a kontrolor kvaliteta postaje
menadzer tima revizora. Iskustvo i
reputacija navedenih partnera su zaloga
kvaliteta usluga SFAI MONTENEGRO
d.o.o0. Obojica partnera su bili aktivni
ucesnici programa Obuke instruktora
za oblast revizije (engl. ToT) CFRR na
osnovu izuzetnog angazovanija i aktivnosti
ISRCG i Ministarstva finansija Crme Gore
koje su dovele do veoma znacajnog
punopravnog ¢lanstva Crne Gore u
IFAC-u. Principali — partneri odrzavaju
kontinuirani kontakt sa CFRR jer se bitno
sa aspekta aktivnosti racunovodstva i
revizije javnog sektora i Medunarodnih
racunovodstvenin standarda za javni
sektor, tako da se ocekuje i planira novi
projekini ciklus Eiji e fokus biti finansijsko
izvieStavanije i revizija privatnog sektora.




|
c) Znacéajne
oblasti uticaja
rata u Ukrajini
na revizije
SJinansijskih
iskaza u 2023.
i posljedice
po nastavak
poslovanja u
2024.

Na osnovu smjernica IFAC-a iz 2020.,
posebno iz 2021, i iz 2022., 5 efickin
izazova koji ¢e infenzivirati sa nestankom
pandemije (hftps://www.ifac.org/knowl-
edge-gateway/building-trust-ethics/
discussion/5-ethics-challenges-will-
intensify-pandemic-wanes IESBA-NSS
COVID-19 WORKING GROUP | MAY 10,
2021.) kao i nove prakse finansijskog
izvieStavanja i revizije u Svijetu, mi smo
kao revizorska firma duboko svjesni i
prinvatamo saznanja o dubinskim i
dalekoseznim negativnim posliedicama
i efektima rata u Ukraijini na poslovanje
firmi klijenata i nase revizorske kuce.
Ocjenjuiemo da je u pitanju sve dublji
strukturni poremec¢aj a ne prolazna
kriza koja ¢e se jednostavno uskoro
riiesiti bez posliedica.

U skladu sa nasim saznanjima i iskustvorm
obavljomo kontinuirano znacajne
pripreme i investiramo u razvoj [T, znanja,
iskustva i viestine u toj oblasti. Koristimo
svoja metodoloska riesenja ciklusa
revizije u radnom okruzeniju IT u oblaku,
vodedi maksimalno racuna o aspektima
zastite bezbjednosti licnih i podataka
firmi kao i rizicima [T sajoer napada. Cilj
nam je da mozemo pomodi klijentima
revizijle u mijeri u kojoj je to dozvolieno
i prinvatlivo prema regulativi u Crmoj
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Gori i medunarodnim standardima
racunovodstva i revizije prema praksi u
Cmoj Gori i novim iskustvima u Svijetu.
Politika bezbjednosti podaraka.

U toku 2023. smo pristupili razvoju
primjene sopstveno kreiranih racunarskin
programa i rutina za Robotizaciju
procesa automatizacije (engl, Robot
Process Automation - RPA) u sferi finan-
sijske andalitike i rizika klijenata i revizije,
kao i robotizovane automatizacije
kompleksnih revizorskiih procesa i
prodedura u domenu toka reviija, kao
podrska dokumentovanju i unapredenju
kvaliteta revizije.

Ovo je nova i neosvojena teritorija, izazov
ali odgovorno i hrabro stupamo na tag;
prostor. U tom kontekstu su posebno
znacajni aspekti okvira finansijskog
izvjestavanja firmi na bazi unaprijed
neodredenog nastavka poslovanja
(orocjena buducih efekata pandemije,
rata u Ukrajini i recesije na koncept
nastavka poslovanja, engl. Going
Concern), naimparitet sredstava-imovine,
na bankarske zajmove i garancije,
tfe mnoge druge sa ovim povezane
aspekte finansijskog izviestavanja. To
podrazumijeva sagledavanja procjena
menadZzmenta klijenta na buduce
izglede firme, njihovo kvantifikovanje.

Nase su obaveze visoke u sferi naknadne
procjene efekata rizika i materijalinosti,
odnosno refleksije na istinitu i postenu
sliku u revizorskom izvjestaju. To ¢inimo
u mijeri u kojoj je to realno u datim

naglaseno ograni¢avaju¢im okolnostima
sa razvojem krizne ekonomske situacije
posle turbulentne i teske 2023. godine.
Sve je i dalje sasvim novo i za nas.
Stoga negujemo profesionalnu skepsu i
rezervisanost kao odmijeren i na stand-
ardima baziran pristup i nas odgovor.

Osnovni postulati revizorske profesije
prije svega konzervativizam, pristupanje
sa duznom paznjom obavezuju na
povecanu svijest o ovim pitanjima.
Smatramo da je to najoolji nacin da
odgovorimo ne samo na one obaveze
koje su ve¢ poznate u ovom trenutku
ve¢ i na one koje ocekujiemo sa pravom
da ¢e nastajati i biti urgentne. Rad
na daljinu, rad od kuce, jeste novi
nacini organizovanja poslovanja klije-
nata i revizora i postaje nova normal-
nost bez obzira na razlicita gledista o
tome. Odluka za obaviljanje poslova
van prostorija poslodavea - Aneks
ugovora o radu. Prethodno zahtijeva
od nas da se fokusiramo na pribav-
ljanje zadovoljavajucih revizorskin
dokaza, da razmatramo posliedice
odnosno efekte naknadnih dogadaja
nakon datuma bilansa stanja, da
kontinuirano unapriedujemo kvalitet
naseg izviestavanja i komunikaciju sa
klijentima i zainteresovanim korisnicima
informacija iz finansijskih i revizorskih
izviestaja. U svemu tome je za nas
kredibilni referentni izvor informacija koje
objavljuje Komitet Evrope o revizorskim
nadzornim tijelima (eng. CEAOB), kao
vista ugledanja na najoolju vodecu
praksu i iskustva.

$$
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Nasi stavovi o uticaju i reperkusi-
jama rata u Ukrajini na finansijsko
izvjestavanja i reviziju

Isti¢erno klju¢ne oblasti u fokusu trenutnog
okruzenja u fiskalnoj i izviestajnoj 2023.
godini u ciliu preciziranja postupaka koji
su se odnosili na naredne dogadaje u
skladu sa Medunarodnim standardom za
reviziju (ISA™). Nezaobilozno je pomenuti
ratna dejstva u Ukrajini tokom prvog
kvartala 2023. koja ¢e se znacajno
reflektovati na poslovanje i makro
ekonomsku situaciju u performanse u
Cmoj Gori, regionu i Sire u EU i u Svijetu
sto ¢e se svakako reflektovati na sve u
OvVOm procesu.

Nase preporuke klijentima revizije

Na kraju perioda izvjestavanja 2023.
godine, izviestavajuci entiteti u svojstvu
kliienata reviziie su usmijereni da pazliivo
procjenjuju informacije koje postaju
dostupne nakon datuma izviestavanija,
ali prije izdavanja finansijskin izviestaja.
Zbog toga smo mi kao revizori zahtije-
valii u 2023, godini odrzavanje vec¢eg
naglaska na dogadaje koji se dogadaju
izmedu datuma finansijskin izviestaja i
datuma revizorskog izviestaja i tretirali
smo ih kao naknadne dogadaije, ISA
560, Sliedec¢i dogadaji, stav 5 (e).

Prednosti primjene preporuka su
povecana svijest o vaznosti nastavka
unaprijed neprekidnog poslovanja
i efektima dogadaja nakon bilansa
stanja na finansijske izviestaje koji ce
se reflektovati u 2024. godini.

MenadzZzmentu i onima koji su zaduzeni
za korporativno upravijanje smo ukazali
na vazne aspekte odrzavanja likvidnosti
u 2023. godini, valjianosti pretpostavke
0 neograni¢enosti viijemena poslo-
vanja, mjerenju procjena, naplati
nenaplacenih potrazivanja u narednom
obrac¢unskom periodu, ispunjavanju
ugovornih obaveza i sporazuma,
poreskoj naknadi i Semi bonusa za
zaposlene i najvise rukovodstvo.

Interakcija i reagovanje menadZmenta
i onih zaduZenih za korporativno
upravljanje

© SFAIMONTENEGRO d.o0.0..

Sa menadzmentom klijenata smo
razgovarali tokom 2023. §to c¢emo
nastaviti i u 2024, do datuma izdavanja
revizorskog izviestaja u usmenoj i pisanoj
komunikaciji, uz dodatno angazovanje
na unapriedenju ove komunikacije sa
aspekta obaveza izviestajnih entiteta i
revizora, ¢ime se unaprjeduje kvalitet
komunikacije u funkciji kvaliteta trans-
parentnog finansijskog izviestavanja.
Menadzment svih nasin klijenata je
PO Nasoj ocjeni adekvatno reagovao |
usko se fokusirao na navedene aspekte,
tako da ¢e nase revizije biti efikasne i
omoguciti nam da se u buduénosti i dalie
U potpunosti pridrzavamo Medunarodnih
standarda revizije - ISA™,

Usredsrijedeni smo da ispunimo svoje
odgovornosti u vezi sa pribavijanjem
odgovaragjucih revizorskih dokaza o
kasnijim dogadajima na koje je uticao
rat u Ukrajini na poslovne aktivnosti i
posebno da pojac¢amo svijest klijenata
o znacaju percepcije pandemijom i
ratom prouzrokovanih rizika, $to nama
kao revizorima povratno omogucava
adekvatno planiranje i baziranje revizije
na procjeni rizika. Povecali su svijest
O novim poslovnim fransakcijama,
posebno readlizacije prodaje i plasm-
anima sa ukazivanjem klijentima na
neizvjesnosti i rizike koje je donijela
2024. poslovna godina.

Koncept unaprijed neodredenog
nastavka poslovanja u vezi sa trenu-thim
evolutivnim pitanjima revizije okruzenja
nha programske stavove Accountancy
Europe - AE kako ra¢unovodstvena
profesija freba da reaguje na rat
u Ukrajini https://www.accountancy
europe.eu/about-us/war-in-ukraine/
9 March 2022, pristupljeno: 28.02.2023. -

Nasi stavovi

U trenutnom rastuce rizi€nom okruzenju
pandemije COVID-19 koja je previo-
davala tokom 2020. godine,i u 2021.
godini i po¢etkom 2023. godine, bili
smo vise nego duzni kao revizor da
preduzmemo postupke vezane za i
zakljuCuiemo o prikladnosti-adekvatnosti
pristupa i tretmana menadzmenta
kako su primijenili u praksi principa

neogranic¢enog viifemena poslovanja u
skladu sa Medunarodnim standardom
za reviziju (ISA™). Posebno isticemo da
time nismo zamijenili primjenu kompletnih
Medunarodnih standarda revizije, koji
su za nas i dalje jedini autoritativan
integralni tekst. Time je nasa osnovna
namijera da pomazemo svojim klijen-
fima u ovoj znacajnoj oblasti §to je
istovremeno i nasa duznost i obaveza
PO navedenim standardima.

Pridajemo veliki znacaj potpunom
razmatranju kontinuiteta poslovanja
(ISA 570), uz puno uvazavanje posebnin
okolnosti, poslovnih operacija svakog
pojedinacnog klijenta pod specificnim
okolnostima pandemije COVID-19 i rata
u Ukraijini. Svjiesni smo rastuc¢e nesig-
urnosti i slozenim izazovima poslovnih
operacija za Citav izviestajni period 2023.
godine, a sa sumormnim ekonomskim
izgledima za 2024.

Nase preporuke klijentima revizije

Menadzmentu nasih klijenata i onima
zaduzenim za korporativno upravijonje
preporucivali smo tokom naseg tekuceg
procesa revizije za 2023. da oni kao
izviestajni entitet i mi kao spoljni revizori
budemo vise nego paZljivii odgovomi.
lzuzetno smo zainteresovani i visoko
motivisani da izrazimo svoj profesion-
alni skepticizam, nesto §to je bio jedini
zasnovan racionalni pristup na osnovu
koga dolazimo do zaklju¢ka da li ima
ili nema i u kojoj mjeri materijalnih
neizvjesnosti netacno iskazanih salda
i istinite | postene slike koju prezentuje
set finansijskih iskaza.




Preporucili smo menadzment timovima
i onima zaduzenim za korporativno
upravljanje nasih klijenata da budu
kontinuirano i u potpunosti svjesni
potfencijainog negativnog uticaja rata
u Ukrajini na unaprijed neodredeni
nastavak poslovanja u 2024., §to se
znacajno reflektuje na nas rad revizora,
$to je obostrana odgovormost. Dodatno
smo preporucili klijentima da ojacaju
postupke procjene poslovnih rizika
operacija, a posebno za svoje nove
fransakcije i klijente, kako bisno mogli
da procijenimo ocjene menadzmenta
0 sposobnosti svakog klijenta da nastavi
da funkcioni$e kontinuirano. Stoga smo
preporucili da menadzment treba
da posveti punu paznju kraju godine
2023., sa fokusom na 1. kvartal 2024.
godine i da posveti punu paznju ukoliko
utvrde bilo kakvu sumniju u sposobnost
izviestajnog entiteta da nastavi da
posluje prema konceptu unaprijed
neodredenog nastavka operacija. Uz
to smo preporudili klijentima da budu
vilo pazljivi i marljivi u odnosu na brojne
druge informacije.

Interakcija i reagovanje menadZmenta
i onih zaduZenih za korporativno
upravljanje

Menadzment i oni zaduzeni za korpora-
fivno upravijanje su ispunili i ispunjavaju
SVOju odgovomost za procjenu sposob-
nosti entiteta da nastavi poslovanje
prema konceptu unaprijed neodredenog
roka. Takvo menadzment rasudivanje
primjenjuju u produzenom periodu
tokom 2023. godine. Time se kre¢emo
ka zajednickom cilju adekvatnih, istinitin
i postenin objelodanjivanja u setu
finansijskin iskaza za 2023.

Uticaj rata u Ukrajini na finansijsko
izvjestavanje klijenta

Nasi stavovi

Za revizije u 2023. primijenili smo
dodatne metodoloske postupke koje
smo razvili unutar firme samostalno na
bazi metodologije IAASB o koris¢enju
tehnologije u pripremi revizorske
dokumentacije (Non-authoritative Support
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Material Related to Technology: Audit
Documentation When Using Automated
Tools and Techniques, IAASB, April 2020).
Ovo je druga godina kako to prakti¢no
implementiramo i ocenjujieme rezultate
zadovijavaju¢im. Metodologiju IFAC-a
smo prilagodili svojim potrebama i
zahtjevima prakse u Crnoj Gori. 11.
Odluka o revizorskoj dokumentaciji
kada se koriste automatizovani alati i
tehnike — engl ATT, IAASB. Technology
Audit Documentation, April 2020.

Metodoloski pristup baziran na imple-
mentaciji MRevS nam je prakticno bio
veoma koristan u unapredenju kvaliteta
dokumentovanja, kompleta radnih papira
i toka i ciklusa revizije, u znacajnoj meri
je ucinio navedene aspekte kvalitetnijim,
pouzdanijim i efikasnijim. Revidirali smo
finansijske izviestaje klijenata paralelno
sagledavajuéi razmatranje finansijskog
izvieStavanija i aktivnosti pripreme
revizorskih izviestaja. Usredsrijedili smo
zajednicke napore na klijente kao
subjekte izviesStavanja i nas kao revizora
kako bi investitori bili primarni akteri u
fokusu i kako bismo im prikazali jasnu
sliku uticaja eksternin faktora nestabil-
nosti i rizika na eventualna materijalno
znacajna odstupanja koja bi zauzvrat
mogla uticati na odluku investitora,
bbez obzira na kvantitativne aspekte
pogresnih prikazivanja. Klijentima reviziie
naglasavamo da stanja na ra¢unima
tfreba pravilno da odrazavaiju uslove na
datum izviestavanja 31.12.2023., takode
da otkriju sve relevantne informacije,
pretpostavke, analize, potencijalne
obaveze, dogadajima prilagodavanjai
neuskladivanja. Sve se to ¢ini u kontekstu
osiguravanja vaznosti, znacaja i uloge
koncepta unaprijed neograni¢enog roka

poslovanja. Od klijenata ocekujemo
da izraze sopstvene stavove i svoj stav,
kako bismo kasnije mogli da izrazimo
svoje revizorsko mislienje o ftome. Sve
prethodno pokrivene tacke i srodne
pozadinske informacije dopunjuju
se i isticu specificne rizike povezane
sa nasim posmatranjem, a sve na
relevantnoj i realnoj osnovi kvalitetne
eksterne revizije.

Nase preporuke klijentima revizije

Finansijski izvjestaji nasih klijenata su
bogati sa mnostvom poslovnih i sa
njima povezanih informacija, grafi¢kim
i strukturnim prikazima, izviestajem
menadzmenta. U skladu sa najovom
nove direktive EU o finansijskim infor-
macijoma koja je usvojena aprila 2021,
koja svakako nije zakonski obavezuju¢a
u Cmoj Gori ukazujemo Klijentima Ciji je
znacajan obim poslovnih transakcija
sa entitetima na ovom podrucju, da
uzimaju u obzir aspekte nefinansijskin
informacija jer ¢e im to zahtijevati
njinovi klijenti u okviru vertikalnih lanaca
snabdjevenija. U tom smislu smo
ponudili tehni¢ku pomoc¢ klijentima,
kao i za razmatranje uvodenja odrzivog
izvieStavanja i infegrisanog izvieStavanja.

Interakcija i reagovanje menadZmenta
i onih zaduZenih za korporativno
upravljanje

Menadzment i oni zaduzeni za korpora-
tivno upravijanje klienata su u produzenoj
saradnji pozitivno reagovali i prinvataju
prethodno, §to je u sustini proces
kontinuirane saradnje i znacaina uloga
reviziie.

© SFAIMONTENEGRO d.o.0. .
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Datum kada je sprovedenao
posliednja konfrola rada

Posliednja kontrola kvaliteta je obavljana 1. februara 2024. godine. Primijenjena je usvojena obavezuju¢a metodologija
prema Medunarodnom standardu kontrole kvaliteta — ISQC 1/IFAC: Lista uskladenosti za revizije i preglede finansijskih
iskaza, i druge usluge uvjeravanja i sa njima povezane usluge

Popis subjekata iz Clana 29 zakona
O reviziji, za koje je drustvo za reviziju
odnosno ovlasceni revizor sprovelo

reviziju fokom prethodne finansijske

godine

Alter Modus d.o.0. Podgorica Statutarna revizija
Autoremont Osmanagic¢ A.D. Podgorica Statutarna revizija
BEPPLER & JACOBSON MONTENEGRO D.O.O. Budva Statutarna revizija
Bull and Bear A.D. Podgorica Statutarna revizija
CAPITAL TRANSFER MNE d.o.0. Podgorica Statutarna revizija
Citadel Group A.D. Podgorica Statutarna revizija
Donator d.o.o. Tuzi Statutarna revizija
Drvoimpex A.D. Podgorica Statutarna revizija
Drvoimpex Spoljopred A.D. Podgorica Statutarna revizija
Drvomont d.o.o. Kotor Statutarna revizija
Kruso d.o.o. Herceg Novi Statutarna revizija
LIMIT PRIME SECURITIES d.o0.0. Podgorica Statutarna revizija
LUKANA d.o.o. Podgorica Statutarna revizija
Mega-promet d.o.o. Budva Statutarna revizija
Osmanagi¢ CO d.o.o. NikSic Statutarna revizija
Plantaze ad Podgorica Podgorica Statutarna revizija
Sportina d.o.o. Podgorica Statutarna revizija
Stamparija OBOD A.D. Cetinje Statutarna revizija
Tehnomax d.o.o. Podgorica Statutarna revizija
Vodakom d.o.o. Tivat Statutarna revizija
Waikiki d.o.o. Podgorica Statutarna revizija

© SFAIMONTENEGRO d.o0.0..
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IZjava 0 nezavisnosti rada drustva za
reviziju koja narocito sadrzi pregled internih
kontrola kojima se obezbjeduje nezavisnost

Primjenjujuci Priru¢nik Medunarodnog
kodeksa efike ua profesionalne
racunovode, ukljuéujuci Medunarodne
standarde nezavisnosti (Infernational
Ethics Standard Board for Account-
ants® 2023 Edition: https://www.
ethicsboard.org/publications/2023-
handbook-international-code-ethics-
professional-accountants Pristuplieno:
28.02.2024.), Medunarodni standardii
nezavisnosti, posebno dio 4A Nezavis-
nost u angaZmanima reviziie i pregleda
(str. 119-198), kao i 4B Nezavisnost u
drugim angaZzmanima uvjeravanja
osim revizije i pregleda (str. 199-235)
realizovali smo slijedece efekte.

ISQC 1 zahtjeva od nase firme da
uspostavi politiku | procedure osmisliene
tako da pruzi rozumnu garanciju odnosno
uvjeravanje da firma, njeno osoblje
i, tamo gdje je to primjenljivo, drugi
koji podlijezu zahtjevima nezavisnosti
(ukljucujuci osoblie mreznih firmi),
odrzavaju nezavisnost tamo gdije je
to propisano relevantnim etickim
zahtjevima. Medunarodni standardi
reviziie i Saopstenja o praksi uspostav-
ljoju odgovornosti za angazovanje
partnera i timova za angazovanje na
nivou angazovanja za reviziju i reviziju.

Dodjeljivanje odgovornosti unutar firme
sprovodimo u skladu sa velicinom nase
firme, njenom strukturom i unutrasnjom
operativnom organizacijom. Firma
dodjeljuju odgovornost za odredenu
radnju pojedincu ili grupi pojedinaca
(kao §to je revizorski tim), u skladu sa
ISQC 1. Pored toga, pojedina¢ni profe-
sionalni ra¢unovoda ostaje odgovoran
za postovanje svih odredbi koje se
odnose na aktivnosti, interesovanja ili
odnose tog racunovode. Prethodno
podrazumjeva nezavisnost u procesu
prikupljonja i anadliziranja informacija,
nezavisnost u zakliuCivanju i nezavisnost

u izvjestavanju. Prethodno u nasoj
praksi podrazumjeva ne samo ove
aspekte ve¢ posebno naglasavamo
centralni znacaj i ulogu nezavisnosti
u izgledu kako nas percipiraju klijenti,
ostali zainteresovani, javnost, profesija
i requlatorna tijela i agencije.

Tokom 2024. godine svi angaZovani na
poslovima revizije u¢estvuju u programu
interne obuke o profesionalnoj etici i
konfliktu interesa, nakon ¢ega potpisuju
dokument: Izjava o profesionalnoj efici
— konflikt interesa. Navedeni dokument
se bazira na (zdana 2016. International
Ethics Standards Board for Account-
ants® Eticki kodeks za profesionalne
racunovode, ISRCG/SRRS, revidirana
odluka od 14.11.2019.) ISRCG je
2016. godine izdao Eticki kodeks za
profesionalne racunovode, stampa
i autorska prava: SRRS. Eficki zahtjevi
koji se odnose na sukobe interesa i
nezavisnost su na snazi za sve stalno
zaposlene i saradnike po bilo kom
pravnom osnovu SFAI MONTENEGRO
d.o.o. ove lzjave te se imaju tumaditi
u kontekstu Etickog kodeksa.

Izjava obuhvata uputstva u obliku
vodic¢a za praksu: Konflikte izmedu
interesa SFAI MONTENEGRO d.o.o.
kao prakse revizije od interesa nasin
klijenata (komisioni, druge beneficije
objelodanjivanja poslovnih interesa,
konflikti interesa izmedu razii¢itih klijenato,
objelodanjivanja, dezangazovanje).

Owu izjavu smo revidirali 31.12.2023.
godine, sa planom kontinuiranog
monitoringa i inoviranja tokom 2024. u
skladu sa promjenama u ovoj oblasti u
svijetu i u Cmoj Gori. Na kraju poslovne
godine do datuma izdavanja revizorskog
izviestaja svi Clanovi revizorskih timova
potpisuju aktivnu izjavu koja pokriva
navedeni period.

Sistem internih kontrola nezavisnosti je
infegralni dio nadzora i drugih strukture
moniforinga i superviziie u okviru snaznog
sistema internin kontrola same firme
posebno u procesu unapriedenja
kvaliteta korporativnog upravijanja i
korporativne drustvene odgovomosti.
Isticemo Cinjenicu da nasi partneri
predstavijaju ugledne stru¢njake u oblasti
korporativnog upravijanja i korporativhe
odgovornosti §to je znac¢ajno za nas
i nase klijente jer smo od prakticne
promodci u periodu uvodenja ovin
modela i koncepata,

Sistem internih kontrola kojima se

obezbjeduje nezavisnost primjenjuiemo:

* Na sve angaZmane revizorskog
atestiranja bez obzira da li su u
pitanju entiteti od javnog interesa
koji se kofiraju na berzi, ili zadovol-
javaju ovaj kriterijum i na sve ostale
poslovne entitete.

« U fokusu nije iskljucivo koncept nezavis-
nosti na nivou firme vec i svakog
individualnog revizorskog angazmana
i svakog angazovanog pojedinca
u profesionalnom svojstvu.

¢ Prethodno vazi ne samo za period
odrzavanja nezavisnosti tokom
ciklusa revizije i izdavanija revizorskog
izviestaja vec i poslovne saradnje
firme sa klijentom.

e Stoga je za nasdu firmu imper-
ativ da uspostavimo, razvijamo i
unaprjedujemo sisteme interne
kontrole nezavisnosti i Sire posma-
frano u kontekstu kvaliteta.

Nasa Izjava je stoga sa naslovom
"Sukobi inferesa” koja pokriva svojom
odgovorno$¢u 2023. kalendarsku i
izvjestajnu godinu, kao i period do
izdavanja izvie$taja nakon foga onako
kako to standardi specificiraju. Izjava o
profesionalnoj etici — konflikt inferesa .

© SFAIMONTENEGRO d.o.0. .
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EtiCki zahtjevi

INTEGRITET | OBJEKTIVNOST

Ugled i uspieh drustva SFAI MONTENEGRO
d.o.o. direktno zavisi od integriteta i
profesionalnog ponasanja obojice
principala - partnera i svakog zaposlenog
i radno angazovanog ponaosob. Svi
navedeni su duzni su da postupaju u
skladu sa standardima eti¢kog ponasanja
drustva SFAI MONTENEGRO d.0.0. koji
su elaborirani U propisanoj pisMeno;
formi i Cuvaju se u samom drustvu,

Pomenuti standardi zahtijevaju da
zaposleni u SFAI MONTENEGRO d.o.o.
postupaju u svojim aktivnostima objektivno
i sa infegritetom, stru¢no i sa duznom
paznjom, te da postuju povijerljivost
podataka i pokazu profesionalno
ponasanje. Nasi eticki standardi su
potpuno usaglaseni sa Kodeksom
eti¢kog ponasanja IFAC i sadrzani su
u “Kodeksu ponasanja” drustva SFA|
MONTENEGRO d.o.0. (u daliem tekstu
"Kodeks ponasanja”). Kodeks ponasanja
se urucuje svim partnerima i zaposlenima
u trenutku stupanja na posao. Kodeks
ponasanja sadrzi, izmedu ostalog,
“okvir za eti¢ko donosenje odluka” koji
zaposlenima sluzi kao osnov prilikom
definisanja sopstvenog profesionalnog
ponasanja. U okviru programa interne
profesionalne edukacije obavljamo

© SFAIMONTENEGRO d.o.0..

kontinuiranu obuku svih u¢esnika u ovoj
oblasti, koriste¢i najnovije prezentacije,
video snimke i prate¢e materijale IESBA.

Od partnera i zaposlenin se ocekuje
da tokom radnog odnosa i drugih
oblika radnog angazovanja u skladu
sa Zakonom o radu Cme Gore u SFA|
MONTENEGRO d.0.0. postupaju u skladu
sa pravilima Kodeksa ponasanja, te
njinovo poznavanje pravila kodeksa
podleze provijeri,

Partner Branko Z. Ljutié, je u svojstvu

instruktora za reviziju obavljoo obuku
u ovoj oblasti ¢lanova ISRCG tokom
2016, 2017.12018. Istitemo, da smo
takode ukljuceni u ciklus konsultacija u
okviru IFAC-a pratili aktivnosti vezane za
Plan podrske snaznim etickim pravilima
u globalnoj privredi 2023., odnosno
obavili smo pripreme za primjenu
Medunarodnog kodeksa etike profe-
sionalnih racunovoda (ukljucujuci
Medunarodne standarde o0 nezavis-
nosti) koji su stupili na snagu aprila
2018. U ISRCG se oficijelno primjenjuje
Kodeks u prevodu SRRS iz 2016, koji

Partmerti, zaposleni i ¢lanovi

revizorskog angazovanog tima a

sve prema aktivnoj definiciji IFAC-a

ko sve ¢ini reviorski-angazovani

tim, ISA 220 revidiran, a prema
ISQC1 i ISQM1 obavezni su da da se

pridrzavaju svih standarda, pravila

zakonske regulative i prakse revizije

u Crnoj Gori.



SFAI MONTENEGRO d.o.0. primjenjuje
u potpunosti, ali se u pristupu oslanja
na novi Kodeks IFAC-a u mieri u kojoj
to nije u konfliktu ve¢ komplementarmo
sa vazedim.

Pored kodeksa profesionalne etike SFAI
MONTENEGRO d.0.0. sprovodi veoma
stroga intema pravila ponasanja, primjenu
kodeksa i pravila. Nastojimo da budemo
od pomodi kolegama u struci i u svim
aktivnhostima u okviru ali i izvan ISRCG
na profesionalnoj i javnoj sceni. Pored
toga postoji moguénost da partner,
zaposleni te eksterni stejkholderi mogu
anonimno da upute pitanja lokalnom
lideru u oblasti poslovnog ponasanja
koja se odnose na eticke probleme ili
ispravno postupanije u konkretnoj situaciji.
Anonimnom komunikacijskom kanalu
moze se pristupiti na Intermet vebsajtu
drustva. Anonimni komunikacijski kanal
omogucava tre¢im licima podnosenje
prituzbi na neeticko ponasanje partnera
i lidera u oblasti poslovnog ponasanja
drustva. U tu svrhu je formiran nezavisni
mehanizam u skladu sa zakonskim
riesenjima za zastitu zvizdaca u Croj
Gori, kome se pristupa na mejl adresi:
zvizdac@sfai.me

Pregled etickin pitanja i odgovora na
raspolaganju je svim zaposlenima. Lideri
u oblasti poslovnog ponasanja duzni
su da ispitaju sve prituzibe i navode
neeti¢kog ponasanja i preduzmu sve
odgovaraju¢e mijere kako bi sprijecili
eventualne represalije protiv lica koja
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prijave slucaj neetickog ponasanja.
Standardi IFAC i drustva SFAI MONTE-
NEGRO d.0.0., upotpunjeni su zahtjevima
koji se odnose na nezavisnost i eticko
ponasanja sadrzanim u ¢lanovima 8.,
40. i 45. Zakona o reviziji Cme Gore, Okvir
Medunarodnog standarda za kontrolu
kvaliteta T (ISQC 1), u odjeliku o smjer-
nicama u oblasti eti¢kog ponasanja,
definise pitanje nezavisnosti. Pitanje
nezavisnosti obradeno je u posebnom
odijeliku ovog izvjestaja.

NEZAVISNOST

Drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.o.
je usvaoijilo Politike i propise u oblasti
nezavisnosti | usaglasenosti poslovanja sa

zakonima Crne Gore i propisima struke.
SFAI MONTENEGRO d.0.0., pazljivo prat
usaglasenost poslovanja sa zahtjievima
zakonske regulative i pravilima struke (novi
metodoloski pristup NOCLAR IFAC-q),
kao i sa zahtjevima SFAI MONTENEGRO
d.o0.0. u oblasti nezavisnosti koji se
odnose na finansijske plasmane kod
klijienata i poslovne odnose sa njima.
Partneri, zaposleni i saradnici SFAI
MONTENEGRO d.o.0., ne posjeduju
finansijske plasmane kod klijenata niti
poslovne odnose sa njima kao ni klijenti
sa navedenim. Ova pitanja se pokrivaju
izjavom pojedinca na pocetku i kraju
revizije da nije prisutan konflikt interesa,
$to smo precizno naveli prethodno.

© SFAIMONTENEGRO d.o.0. .
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Prinvatanje i zadrzavanje klijenata

SFAI MONTENEGRO d.0.0., ima uspostav-
lienu proceduru za potrebe utvrdivanja
prihvatljivosti klijenata (prema stepenu
kom ga klijent moze izloZiti riziku) koja
je zasnovana na praviima drustva,
te sopstvenoj metodologiji odnosno
elekfronskim integrisanim revizorskim
radnim papirima koje smo interno razvili
i testirali u praksi prema Medunarodnim
standardima revizije IFAC-a, metodologi-
jama EU za javnu reviziju (materijalnost i
ocjena rizika) i metodologijaoma ICAEW
za primjenu materijalnosti i ocjene
rizika u praksi, a komplementarne su
i u skladu sa revizorskim standardima
IFAC-q, a sve bazirano na IFAC-ovo;j
regulativi.

Odluka o obaveznoj primeni SETA
INTEGRISANIH RADNIH PAPIRA PREMA
MReVs.0

Tokom 2023. smo investirali ekstra
napore u dodatni razvoj kompleksnin
dodatnih radnih papira a sve prema
zahtevima ISQCT.

Sistem predvida konsenzus obojice
principala - partnera na projekiu reviziie,
uprave drustva, sektorskin eksperata i
struénjaka za segment revizije bazirane
na upravljanju rizicima, specificno i
precizno da li stepen rizika kojem postojedi
ili potencijalni klijent izlaze drustvo riziku

© SFAIMONTENEGRO d.o.0..

moze da se drzi pod kontrolom, kao
i oko pitanja da li je primereno da
se drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.0.
povezuje sa klijentom i njegovom
upravom ili odbaci takav aranzman,
naglasavajuci da je nasa principijelna
politika da ne prihnvatamo povezanosti
uprave, zaposlenih, angazovanih i
¢lanova porodice do tre¢eg kolena u
konkretnom revizorskom angazmanu.

U procesu ocjene rizika prinvatanja i
zadrzavanja klijenta koristimo sopstvenu

za kontrolu kvaliteta; Metodologija je
koris¢ena u programu kontinuirane
obuke ISRCG u periodu: 2017-2019.,
Studija slu¢aja u reviziji, Pejasko Case
Study, © by CFRR, 2018).

U analitickom postupku utvrdivanja
stepena prinvatljivosti klijenta uzimaiju
se u obzir sliedeci faktori:

* Ugled potencijalnog klijenta i njegove
uprave
* Rezultat rada Uprave klijenta

SFAI MONTENEGRO d.o.o., primjenjuje

uspostavljenu proceduru za potrebe

utvrdivanja prihvatljivosti klijenata

(prema stepenu kom ga klijent moze

izloziti riziku)

metodologiju bazirano na novom
standardu iz SAD COSO 2018., kao i
novoj metodologiji Americkog instituta
sertifikovanih jovnin racunovoda — AICPA,
2018., koje su vodece u svijetu. Razvili
smo sopstven komplet radnih papira,
takode na bazi metodologije CFRR-a

* Obrazovanje i iskustvo zaposlenih
na aktivnostima pripreme finansijskin
izviestaja

* Postojanje motiva ili, pak, sklonosti
uprave ka manipulaciji izviestajnim
rezultatima

* Sklonost uprave ka zloupotrebama



i prijevarama

* Metodogija FATF-a na osnovu koje je
kreiran revizorski radni papir “Poznavati
svog klijenta” kao dodatni element
procene rizika prinvatanja klijenta i
procjene rizika pranja novca i finan-
siranja terorizmna

* Materijalno znacajne transakcije
strukturirane na nacin koji omogucéava
priznavanje prinoda

* Neobi¢no agresivan ili, pak, kreativan
ra¢unovodstveni pristup

* Transakcije koje su sloZzene, neobicne
ili, pak, koje nije lako procijeniti

* Procjene koje podrazumijevaiju
neizvjesnost, odnosno subjektivno
prosudivanje

* Transakcije sa povezanim stranama
koje nisu dio konsolidovane grupe

* Naznake da drustvo ima finansijske
poteskoce

e Stepen stru¢nosti neophodan za
obavljanje konkretnog posla

* Primjena metodologije, politike i prakse
upravljanja rizikom u preduzedu.

Procedura prihvatanja i zadrzavanja
klijenta pruza pomoc pri utvrdivanju
stepena prinvatljivosti klijenata. Pravi
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oslonac pruzaju nasi partneri i Citav
angazovani revizorski im kao svi nadlezni
za pitanja efikasnog upravijanja rizicima
revizije koji veliki dio svog vrijemena
izdvaja za potrebe utvrdivanja stepena
prinvatliivosti klijienata. Kao sto je opsimije
objasnjeno u odieliku “Rad na realizaciji
projekata” koji se nalazi u daliem tekstu,
nasi partneri nadlezni za upravijonje
rizicima su iz redova zaposlenih u zvanju
stariji partner koji u profesionalnim krugo-
vima uzivaju ugled i nezavisnost i daju
kljucni doprinos prilikom odiuc¢ivanja o
prihvatanju kijenata odnosno o ocuvanju
saradnje sa njima. Nasa firma u ovoj
oblasti uziva fehnicku podrsku Centra za
menadZment korporativnog rizika Univer-
ziteta u Koloradu, SAD, sa prijenosom
autorskih prava za koris¢enja njihovih
metodologija. Isti¢emo da je inicijativa
za prevodenje i objavljivanje novih
metodologija u oblasti menadzmenta
rizika preduzeca u okviru casopisa ISRCG
upravo potekla od naseg partnera Branka
Z. Ljutica. To znaci da su ove aktivnosti
odloZene prema planu u 2023, §to je
posebno znacajno jer se regulativa i
praksa menadzment izviestaja u Croj
Gori mora brzo dinamacki i dubinski

prilagodavati regulativi u EU.

Nakon sprovedenog postupka za
utvrdivanje prihvatljivosti klijenta odnosno
ocuvanje kontinuiteta saradnje sa
njim, rezultati procjene se ukljucuju u
proceduru pregleda poslovnih knjiga,
te utiCu na obim | angazovanja i resurse
na projekiu pocev od procjena rizika
kao osnove za razradu materijalnosti
i konsekventno atestiranje sistema,
transakcija, salda i finansijskin izviestaja
kao cjeline.

SFAI MONTENEGRO d.0.0. ¢e odbiti
da predlozi, prinvati ili, pak, nastavi
angazovanje na projektu ukoliko postoji
uvjerenje da rizici ne mogu da se
drze pod kontrolom, ukoliko drustvo
nije saglasno sa obimom potrebnog
angazovanja ili, pak, ukoliko naknada iz
bilo kog razloga nije prinvatljiva. Takvim
potencijalinim situacijama pristupamo
proaktivno i riesavajuci ih u pocetnim
fazama razmatranja prinvatanja novog
ili zadrzavanja postojec¢eg klijenta, uz
otvoreni liniju komunikacije sa klijentom
i iznoSenje nasin stavova.

© SFAIMONTENEGRO d.o.0. .
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Ljudski potencijali

Primanje zaposlenih u radni odnos: SFAI
MONTENEGRO d.o.0. ima strogo defin-
isane standarde u oblasti zaposljavanja
pripravnika | angazovanja iskusnih kadrova
po razli¢im pravnim osnovama, u skladu
sa zakonom i Medunarodnim stand-
ardima revizie za Elanove angazovanih
fimova, koji podrazumijevaju ne samo
ocjenu uspjeha u procesu univerzitetskog
obrazovanja odnosno studijama svakog
kandidata ponaosob vec i razgovore
sa njima, provjeru njinovin podataka
o Skolskoj spremi i provjeru referenci.
Polifika ljudskih potencijala (engl. HR)
Osim pomenutog, vr$§imo procjenu
kvaliteta kadrova koje zaposljavamo
direktno sa fakulteta i visokin skola, te
vodimo ra¢una o tome da kadrovi
potiCu iz obrazovnih ustanova poznatin
po kvalitetnim diplomcima koji ostvaruju
uspjeh u struci kojom se bavimo.
Nakon toga nasi stru¢njaci za ocjenu
kvalifikovanosti i kvaliteta kandidata
obavljaju funkcionalna psiholoska a
uz to i testiranja u oblasti struke — test
sposobnosti i sklonosti.

U slucaiju potrebe unapredenja kvaliteta
rada koriste se mesecni ciklusi implemen-
tacije programa licnog unapredenja
(engl. Personall Improvement Program
- PIP) ili radi otklananja pada kvaliteta
i efikasnosti u radu.

© SFAIMONTENEGRO d.o.0..

Profesionalni razvoj: Profesionalna
obuka podrazumijeva kontinuiran
proces usvajanja znanja. Obuka pocinie
stupanjem u angazovani revizorski tim na
kontinuiranoj osnovi. SFAI MONTENEGRO
d.o.0., posjeduje viastite programe
inferne obuke, kreirane po ugledu na
programe AICPA/IFAC/EFAA/CFRR za
male i srednje revizorske prakse koje
smo samostalno razvili, kao i posebne
programe kolega/enica koji su ukljuceni
u programe sticanja visoko uglednih

Program obuke obezbjeduije sticanje
Sirokinh kompetencija u racunovodstvu
i reviziji i usko-specijalistickin kompe-
tencija koje se odnose na konkretne
oblasti rada. Nasi partneri se takode
kontinuirano obuc¢avaju, razvijaju i
obrazuju, i neposredno ucestvuju u
programima obuke zaposlenin na radu.
Osnovna duznost partnera ogleda se
u radu sa svim zaposlenima. Pomenuti
rad podrazumijeva usmjeravanje zapos-
lenih, kontrolu njinovih izvjestaja, obuky,

Obuka pocinje stupanjem u

angazovani revizorski tim na

kontinuiranoj osnovi.

profesionalnih sertifikata i licenci u
okviru ISRCG i izvan njega (ACCA, CIA,
CIMA). U ovoj oblasti imamo razvi-
jenu poslovno tehnic¢ku saradnju sa
Biznis akademijom Zagrebacke $kole
ekonomije i menadzmenta.

Zaposleni i radno angazovani u SFAI
MONTENEGRO d.o.0., pohadaju brojne
obuke, zvani¢no i nezvani¢no organ-
izovane, a osim pomenutog podvrg-
nuti su i kontinuiranoj obuci na radu.

razmenu iskustava i davanje primjera
kadrovima iz struke i njihovim timovima.
Isticemo Cinjenicu da je partner Goran
B. Strahinja ucesnik u program Obuke
instrukfora CFRR (2016-2021), intfenzivno
u svojstvu Predsjednika Skupstine ISRCG
do 2022, bio uklju¢en u medunarodnu
saradnju na regionalnom i planu EU.

Drustvo je stvorilo okruzenje u kome
zaposleni preuzimaju liénu odgovomost
Za razvoj svoje karijere, te je u fom smislu



kreiralo brojne programe obuke i alate
koji zaposlenima pomazu u personali-
zaciji obuke 1j. u njenom prilagodavanju
sopstvenim duznostima i obavezama.
Za svoje inteme programe kontfinuiranog
profesionalnog razvoja elaborirali smo
planove i programe, materijale, kao i
nacine provjere napredovanja uc¢esnika
u programu, te nacine ocjenjivanja
kvaliteta rada instruktora. Navedeni
pristup je podrzan savremenim informa-
cionim tehnologijama (fimski rad, fimski
rac¢unarski programi, elektronske video
konferencije, elektronska dokument-
acija i literatura). Polifika kontinuiranog
profesionalnog obrazovanja

Pored obuke za koju se sami oprediele,
partneri | zaposleni duzni su da pohadaju
obuku za koju SFAI MONTENEGRO d.o.0.
smatra da je za njin vazna kako bi bili
U mogucnosti da obavljaju poslovne
aktivnosti i stekli odgovaraju¢a znanja iz
oblasti struke i etike. Osim pomenutog,
drustvo SFAI MONTENEGRO d.0.0. posluje
u skladu sa standardima struke u oblasti
kontinuirane profesionalne edukacije,
u smislu obima i vrste edukacije. Nasi
programi obuke se redovno azuriraju
sa ciliem da zaposlenima omoguce
da se razvijaju, sticu znanja, viestine i
iskustva potrebna u profesionalnom
radu sa klijentima. Razvijamo kvalitetnu
dvosmijernu komunikaciju sa klijentima,
stejkholderima i ostalim zainteresovanim.

Kontrola rada i usmjeravanje: Svaki
principal - partner na projekiu odgovoran
je, zajedno sa drugim u¢esnicima, za
rasporedivanje partnera i zaposlenih na
razlicite projekte u skladu sa njihovim
stru¢nim kompetencijoma i iskustvom
potrebnim u datim okolnostima. Osim
toga, partneri na projekiu snose krajnju
odgovornost za utvrdivanje obima u
kojem ¢e biti implementirano usmijera-
vanje, pra¢enje i pregled rada miadih
saradnika kojima su povjereni radni
zadaci. Za planiranje i monitoring se
koriste novi sofisticirani IT alati.

Napredovanje u karijeri: Rad partnera
i zaposlenih ocjenjuje se na godisnjem
nivou kroz pregled rezultata rada u
kome ucestvuju kolege istog, nizeg
i viSeg hijerarhijskog ranga. Partneri i
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zaposleni koji su direktno angazovani
u radu sa klijentima prepoznati su i
nagraduju se za svoj rad koji podra-
zumijeva valjano i cjelovito djelovanje
u oblasti racunovodstva i revizije.

Procedure ocjenjivanja i nagradivanja
zaposlenih baziraju se na jednostavnoj
ali veoma znacajnoj ¢injenici koju
posebno istitemo da drustvo ne pruza
nerevizijske usluge klijentima revizije.

Osim pomenutog, SFAI MONTENEGRO
d.o.o., podsti¢e, priznaje i nagraduje
fimski rad. Zaposleni dobijaju formalnu
ocjenu rada na svakom projektu na
kome provedu 80 i vise radnih sati. Svi
zaposleni se formalno ocjenjuju najmanje
jednom godi$nje uz uc¢esce partnera
i neposredno nadredenih kolega sa
kojima su radili na odredenom projekiu.
Ocjene su u pisanoj formi, zaposleni se
pismeno izjasnjava, finalni sastanak sa
vodom tima je usmjeni, nakon koga
se evidentira ishod i finalna ocjena.
Nadalie, nasa revizorska metodologija
kreirana unutar drustva omogucava
neformalno davanje povratnih informacija
i profesionalno usmjeravanje zaposlenin
u toku frajanja samog projekta. Nasa
metodologija osmisliena je na nacin
da obezbedi kvalitetan proizvod rada
i kontinuirani razvoj zaposlenih. Sve
pomenuto biva objedinjieno u godisnjoj
ocjeni rada zaposlenih i 1o u odnosu
na SFAI MONTENEGRO d.0.0. vrijednosti,
individualno postaviljene cilieve za
datfu godinu i saradnju sa kolegama.
Zaposleni u SFAI MONTENEGRO d.o.o.
napreduju u karijeri onda kada su u
profesionalnom smislu spremni da
predu na visu radnu poziciju.

Nakon godi$njeg pregleda i ocjene
rezultata rada svakog zaposlenog,
saziva se sastanak na kojem ucestvuju
zaposleni u visem zvanju, kako bi se jos
jednom izvr$ila provjera i osiguralo da su
date karakteristike zaposlenih dosliedne
i da su unapriedenja opravdana. Rad
svih zaposlenih i partnera ocjenjuje se
najmanje jednom godisnje u pisanoj
formi u postupku koji je anoniman i u
kome ucestvuju lica u nizem zvanju
od lica koje se ocjenjuje.

U postupku se ocjenjuju ukupan ucinak
zaposlenog — 1j. njen/njegov odnos
prema drugim zaposlenima i klijen-
tima, kao i njene/njegove jace i slabije
strane. Principali - partneri i zaposleni
kod kojih su vise puta uocene pojedine
slabosti dobijaju podrsku u vidu savjeta
odnosno obuke kako biim se pomoglo
u prevazilozenju slabosti.

Osim pomenutog, drustvo SFAI MONTE-
NEGRO d.o.0., dva puta godisnje
sprovodi anketu IstraZivanje zadovoljstva
zaposlenih u kojoj se od zaposlenin
tfrazi da iznesu svoje stavove o velikom
broju tema koje se konkretno odnose
na njin. Rukovodstvo veoma ozbilino
pristupa rezultatima ankete i riesavanju
identifikovanih problema u skladu sa
politikama i procedurama drustva SFA|
MONTENEGRO d.o.0.

Krajem 2023 zapocete su aktivnosti
uvodenja programa “uzbunjivaca” i
njihove zastite kroz formalne proce-
dure anonimne prijave i zastite u tom
procesu.

© SFAIMONTENEGRO d.o.0. .
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Rad na readlizaciji projekta

Metodologija SFAIl MONTENEGRO za
obavljanje revizije: SFAl MONTENEGRO
d.0.0., primjenjuje viastitu intferno
kreiranu i autorski zasticenu jedinstvenu
revizijsku metodologiju i postupak u svim
projektima revizije kako bi se obezbedio
ujednacen i dosliedan u pristup u
radu. Metodologija se oslanja na seriju
udzbenika iz oblasti revizije i usluga
uvjeravanja, naseg partnera Branka Z.
Ljutica, objaviienih u periodu od 2001,
do 2023. Pomenuta metodologija se po
potrebi unaprieduje kako bi odgovorila
na stalne promjene u okruzenju, $to je
posebno sluc¢aj u 2023

U 2023. godini objavijene su 4 recen-
zirane naucne monogrdfije:

1. REVIZIJA | USLUGE UVERAVANJA
(https://www.ileam.rs/0202009-22800/
revizija-i-usluge-uveravanja)

2. UPRAVLJACKO RACUNOVODSTVO
ZA MENADZERE (https://www.ilearn.
rs/0202009-22802/upravljacko-
racunovodstvo-za-menadzere)

3. FINANSIJSKO RACUNOVODSTVO
(https://www.ileam.rs/0202009-22801/
finansijsko-racunovodstvo)

4, RECNIK BIZNISA | EKONOMIJE (https://
www.ilearn.rs/0212999-22790/recnik-
biznisa-i-ekonomije)

© SFAIMONTENEGRO d.o0.0..

Obojica partnera i svi clanovi
angazZzovanog revizorskog fima
kontinuirano se obucavaju u primjeni
metodlogija i standarda za obavijenje
reviziie. Nasa metodologija je dovolino
fleksibilna tako da omogucava usvajanje
dodatninh procedura, standarda i
metodologija koje eventualno zahti-
jevaju lokalni zakonski propisi u Crnoj
Gori kao i koris¢enje segmenata

kopiranje ili kori§¢enje u bilo kom obliku
ili nacinu za bilo kakve druge potrebe.

Sveobuhvatne politike i procedure:
Drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.o0. je
uspostavilo sveobuhvatne politike i
procedure kojima se reguliSe praksa
u oblasti raCunovodstva i revizije i koje
se redovno azuriraju kako bi odrazile
najnovije promijene u struci i poslovnom

Obojica partnera i svi ¢lanovi

angazovanog revizorskog tima

kontinuirano se obucavaju u

primjeni metodlogija i standarda za

obavljenje revizije.

sofisticiranin kompleksnih softverskin
fieSenja medunarodnih kuca, institucija,
asocijacija i organizacija u oblasti
metodologije, standarda revizije i
radnih papira, koji su na osnovu regula-
tive o zastiti autorskin prava slobodni
za kori$¢enje u nasoj firmi uz ogradu
da metodologije uputstva, vodici,
elaboracija standarda unutar firme
jesu autorski zasticeni i nije dozvollieno

okruzenju u Cmoj Gori i odgovorile na
aktuelna pitanja, potrebe i probleme u
praksi. Pomenute politike odnose se ne
SamMo na zakonom propisane standarde
i standarde struke, nego i na smjernice
u pogledu njihove najbolje primjene.
Politike su dostupne u formi elekironskin
datoteka i baza podataka. Redovno
se azuriraju i dopunjuju najnovijim
informacijama i u svakom trenutku su



dostupne svim zaposlenim licima, ali
su istovremeno poslovna tajna i nisu
namijenjene javnom objavljivanju
odnosno cirkulaciji u bilo kom obliku, te
svim oblicima neoviastenog kopiranja
i cirkulisanja.

Sve metodologije, standardi i proce-
dure su u elekironskoj formi, izvorno na
engleskom jeziku, kao punopravnom
drugom sluzbenom jeziku i firmni osim onih
koje su vec prevedene na Crnogorski ili
postoji validan prijevod na nekom od
jezika zemalja regiona koji je razumljiv i
u Cmoj Gori, pri ¢emu se u potpunosti
i striktino postuju svi zahtjevi u pogledu
obaveznosti,

KONTROLA KVALITETA RADA NA
SPECIFICNIM ANGAZMANIMA:

U SFAI MONTENEGRO d.0.0. koristimo
odabrane procedure kontrole kvaliteta
rada koje se primjenjuju samo na
odredene projekte, prema ISQC-1
IFAC-a.

Orijentacijo Odbora za medunarodne
standarde revizije i usluga uveravanja
IAASB IFAC-a od kontrola kvaliteta kao
unapriedenju menadzmenta kvaliteta
revizije je sastavni dio nasih napora.
To se posebno odnosi na sliedece
znacajne aspekte:

e Predlozeni Medunarodni standard
o menadzmentu kvaltieta 1 -
Menadzment kvaliteta za firme
koja obavljaju revizije ili preglede
finansijskih iskaza, ili pruzaju druge
usluge uvjervanja ili povezane
usluge (zamijenjuje prijethodna
angaZovanja prema 1SQC, 1)

 Predlozeni Medunarodni standard o
menadzZmentu kvaliteta 2 (Pregledi
kvaliteta angazovanja)

 Predlozeni Medunarodni standard
revizije 220 (revidiran), Menadzment
kvaliteta za reviziju finansijskih
iskaza.

Nacrte ovih dokumenata prati ukupan
Memorandum objasnjenja: Nacrti
za javnu raspravu IAASB-a o kvalitetu
nmenadzmenta Na nivou angazmana
firme, ukljucujuci preglede kvaliteta
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angaZmana.

U praksi koristimo sopstveno razvijeni
metodoloski pristup na bazi procjene
rizika kao osnovu menadzmenta kvaliteta
firme. Takav pristup nas stimulise da
budemo proaktivni, da reagujemo i da
budemo promislieni o prirodi okolnosti
firme klijenta i nasem angazmanu
koji obavljgjmo u procesu kreiranja,
primjene menadzmenta kvaliteta
revizile. Partner za angazovanje ima
vecu ulogu u menadZzmentu kvaliteta i
ostvarivanju visokin standarda kvaliteta
na bazi specifiénih uslova angazovanja.
U fom svijetlu su posebno znacajni
aspekti izbora i rezultata revizorske
dokumentacije u elekironskom obliku
u procesu pregleda kvaliteta revizije.

SFAI MONTENEGRO d.o.0. nema klijente
Cije se hartije od vrijednosti kotiraju na
nacionalnoj berzi. Preciznije veéina nasih
klijenata nisu poslovni entiteti istaknuti
na primarnom listingu hartija od vrijed-
nosti Montenegro berze osim Plantaze
d.o.o., Podgorica. https://mnse.me/
code/navigate.asp?ld=148&stockld=90
Pristuplieno : 27.03.2024.

Takode kao klijente nemamo subjekte
od javnog interesa kao i javne i drzavne
organe, koji bi modgli biti znacajni zbog
svoje veli¢ine, sloZzenosti poslovanja,
priviednog sektora u kom posluju
odnosno prisutnosti u javnosti. | pored
te ¢injenice, SFAI MONTENEGRO d.0.0.,

za svaku pojedinacnu reviziju imenuje
nezavisnog partnera nadleznog za
atestiranje kvaliteta revizije (engl. Quality
Review Partner - QRP) koji u saradnji sa
partnerom na projektu razmatra sva
znacajna pitanja i koji je odgovoran za
nezavisnu ocjenu plana reviziie, realizaciju
plana, riesavanje znacajnih pitanja,
finansijske izviestaje i objelodanjivania,
kao i za valjianost izdatog mislienja. U
pisanim politikama SFAI MONTENEGRO
d.0.0. navedeni su posebni kriterijumi
kojima se obezbjeduje da pomenuti
partner posjeduje relevantno iskustvo i
strucno znanje za obavljanje povierene
funkcije.

Osim pomenutog, nase politike zahti-
jevaju konsultacije u oblasti specificnin
fransakcija i okolnosti, a koje eventu-
alno uklju¢uju primjenu znacajnih
prosudivanja. Na kraju ali svakako ne
na posliednjem mjestu, korporativha
kultura drustva SFAI MONTENEGRO
d.o.o. koja podrazumijeva konsul-
tativnu razmenu mislienja predvida
redovne konsultacije nasih timova
sa pomenutim ekspertima i drugim
strucnim licima unutar i izvan firme. U
fom smislu imamo izvanrednu saradnju
sa kolegama iz Crne Gore, sa ostalim
sertifikovanim trenerima — instruktorima
ISRCG i iz regiona Zapadnog Balkana
u okviru aktivnog programa Svjetske
banke, kao i sa uglednim kolegama
iz regiona koji se bave ovim aspek-
fima posebno kontrolom kvalitetq, i to

© SFAIMONTENEGRO d.o.0. .



22 | IZVJESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2023

posebno Hrvatska revizorska komora,
Revizorska komora Federacije Bosne
i Hercegovine, Institut sertifikovanih
javnih racunovoda Albanije, Komora
oviaséenih revizora Kosova, Komora
ovias¢enih revizore Makedonije kao
i sa njihovom komisijama za kontrolu
kvaliteta revizije.

Partneri na projektima revizije finansi-
jskih izviestaja nasih klijenata podlijezu
periodicnoj rotaciji iako to nije izricita
zakonska obaveza u Croj Gori. Period
obavezne rotacije jeste pet godina,
znatno krac¢i od uobic¢ajenih rokova
koji vaze za entiteta od posebnog
javnog interesa, mada u praksi koris-
timo mogucénost i rotacije iz godine
u godinu i rotacije na pojedina¢nim
revizjama. Nadalje, metodologija SFAI
MONTENEGRO d.o.0., za obavljanje
revizije pociva na principu da kontrolu
rada svakog ¢lana tima na projektu vrsi
drugi ¢lan tima istog ili viSeg ranga kako
bi se ocijenilo da li je posao obavljen
u skladu sa planom, kompetentno,
i obezbijedilo donosenje ispravnin
zakljucaka.

Resursi u oblasti ra¢unovodstva i
revizije: Konsultacije predstavijaju kljucni
element kontrole kvaliteta u drustvu
SFAI MONTENEGRO d.o.0. Nasi struéni
ra¢unovodstveni timovi sastavijeni
su od partnera i stru¢njaka u oblasti
racunovodstva i revizije. U situaciji kada
partner na projektu nije saglasan sa
savjetima eksperata, postoji zvanicna
procedura za nastavak dijaloga sve
dok se eventualno spormno pitanje ne
riesi, uz uvazavanje stavova pomenutih
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eksperata, a sve u pisanoj formi.

Imajuci u vidu sve vecu primjenu
Medunarodnih standarda finansijskog
izviestavanja u EU i u Cmoj Gori (MSFI),
uspostavili smo sistem za ocjenjivanje
finansijskin izviestaja klijenata od strane
revizorskin fimova na nacin koji je
dosliedan i u skladu sa punom svrhom
i ciliem Standarda.

Sistem se prvenstveno ogleda u andlizi
finansijskin izviestaja od strane stru¢njaka
za mikro finansijsku analizu finansijskin
iskaza, koja je specificna refleksija
svakog klijenta ponaosob, kompleksnosti,
rizika, industrije kojoj pripada, velicine |
specifi¢nosti operacija priviednog drustva,
U svemu tome koristimo proaktivan stav,
motivisermo klilente da unaprjeduju
kvalitet objelodanjivanja u finansijskim
izviestajima u skladu sa okvirom MSFI.

Timovi zaduzZeni za rizike i kvalitet
usluge: Sektor za upravijanja rizicima,
savjetovanjem i politikama predstavija
centralnu funkciju u drustvu i &ine ga
visoko stru¢na lica angaZovana u formi
revizorovog eksperta za tu oblast. Ovaj
sektor se intferno zove Odjeljenje za
upraviljanje rizicima i kvalitetorn usluge
(engl. Risk and Quality - R&Q) i njime
upravlja Profesor dr Stanislav Poli¢,
sertifikovani ra¢unovoda, dipl, el, ing.
ekspert za IT reviziju i Dean Mileti¢, dipl.
ek, kandidat za zvanje serifikovanog
racunovose u SRRS, Beograd.

Klju¢na odgovornost je obojice princi-
pala - partnera nadleznih za upravijanje
rizicima da su ukljuceni u cjelokupan

postupak prinvatanja i zadrzavanja
klijenata, u okviru kojeg su odgovorni za
procjenu svih elemenata kvalitativnin i
kvantitativnih rizika. Osim pomenutog,
partneri nadlezni za upravijanje rizicima
duzni su da akfivno ucestvuju u radu
projektnih timova i, ukoliko je potrebno,
pruze konsultacije o znacajnim pitan-
jima kao §to je na primjer kompleksno
pitanje procjene nastavka posiovanja.
SFAI MONTENEGRO d.o.0., je razvilo
sopstvenu metodologiju za procjenu
nastavka poslovanja, koja je u skiadu
ISA/IFAC sa mogucénoséu predvidanja
potencijalnog rizika bankrotstva klijenta,
na bazi adekvatne primjene Altman-
ovog analititkog modela, prilagodenog
strukturi i institucijama nacionalne priviede
Cime Gore, kao i Beneisch-ovog modela.
Navedena dva modela se primjenjuju
u sinergiji sa analizom performansi
kljucnih finansijskin koeficijenata.

SFAI MONTENEGRO d.o.0. je kreirao
i pazljivo sprovodi formalne proce-
dure koje precizno definisu okolnosti
u kojima su projektni fimovi u obavezi
da se konsultuju sa timom za PREGLED
RADA U REVIZIJI | PRACENJE KVALITETA.
Partneri nadlezni za upravijanje rizicima
SuU nezavisni. Posjeduju bogato iskustvo
i bave se pitanjem kvaliteta usluga, kao
i pitanjem primjena i razvoja politika i
procedura.

MONITORING

U drustvu SFAI MONTENEGRO d.o.o.
uspostavijen je program za pracenje
kvaliteta nakon izdavanja mislienja.
Program obuhvata provjeru kvaliteta
rada partnera i svih aspekata sistema
kontrole kako bi se obezbijedilo valjano
funkcionisanje kontrole kvaliteta i razumno
uvjeravanje da SFAI MONTENEGRO
d.0.0. posluje u skladu sa svim vazecim
standardima struke i internim politikama
i procedurama drustva. Programom
upravija i njegovu primjenu nadgleda
funkcija Kontrole kvaliteta unutar funkcija
menadzmenta rizika i kontrole kvaliteta,

Pregled projekata vrse iskusni principali -
partneri i visi menadZeri sa odgovarajuéim
iskustvom u odredenoj industriji koji su
nezavisni u odnosu Na drustvo koje



obavlja reviziju i sam proces revizije.
Pregledi se obavijaju jednom u fri godine
i fom prilikom obavlja se evaluacija svih
partnera. Pregledi se vise Ce$¢e kada
postoji vierovatno¢a povecanog rizika.,
U ove svihe smo u procesu pregovora
dobijanja besplatne fehnicke pomodi od
strane Evropske federacije racunovoda
i revizora, tako da je njihova inicijalina
konsultantska misija planirana za kraj
maja 2023. godine. SFAI MONTENEGRO
d.o.o., u¢estvovao u pilot program
testiranja IT zrelosti firme za reviziju koji
je sproveden u EFAA u 2019, §to su
nakon prinvatili brojni vodedi instituti |
profesionalne organizacije racunovoda
Sirom Svijeta tokom 2020. i 2021.

Prac¢enje kvaliteta rada sastavni je
dio na$eg programa za kontinuirano
unaprjedenje procesa i procedura.
Drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.0.,
kontinuirano procjenjuje informacije
dobijene putem ovog programa i drugih
neformalnih izvora u stalnom nastojanju
da unaprijedi politike, procedure i
kvalitet usluge. Eventualnim propustima
u ispunjenju standarda kvaliteta pristupa
se ozbilino - od nadleznog partnera trazi
se poboli$anje rezultata rada i njegovo
se angazZovanje ocjenjuje naredne
godine. Slabi rezultati u oblasti uprav-
lianja rizicima odnosno nezavisnosti
poviace smanjenje naknade principala
- partnera; u pojedinim situacijama
partner gubi pravo na potpisivanje
revizorskog mislienja u ime drustva,
dok se u drasticnim slu¢ajevima od
partnera moze zahtijevati da napusti
drustvo.

Uprava drustva SFAI MONTENEGRO
d.o.0. mislienja je da okruzenje u kome
se sprovodi opisana kontrola kvaliteta
ispunjava zahtieve vazece regulative te
da pruza rozumnu 0snovU za uvjerenje
da revizija finansijskin izviestaja od strane
SFAI MONTENEGRO d.o.0. ispunjava
propisane standarde kvaliteta.

FINALNA KONTROLA KVALITETA
USLUGE

Do sada nisu obavijane eksterne kontrole
kvaliteta drustva SFAI MONTENEGRO d.0.0.
Isti¢emo da u svom dosadasnjem radu
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nismo identifikovali oblasti velikog rizika,
dok smo na manije bitnim i nizim rizicima
tfrenutno kontinuirano angazovani. Usko
smo se fokusirali na aplikaciju standard
ISQC-1. Uklju¢eni smo direktino kao
firma u sve ankete u ovoj oblasti koje
su do sada organizovali IFAC, AE, EFAA,
i CFRR. U oblasti prakticne aplikacije
ISQC 1 uzivamo podrsku vodeceg
fima autora ovog standarda koji nas
uvode u njegovu aplikaciju, zbog same
¢injenice ne samo da je kompleksan
ved je i veoma obiman i precizan,
zahtjeva velike resurse i posviecenost,
iza ¢ega stojimo u potpunosti. Rukovod-
stvo drustva izjavijuje da sistem intemin
kontrola efikasan.

Reagujuci na potrebe kontinuiranog
unaprijdenja menadzmenta kvaliteta
revizije formirali stno Savjetodavni
odbor esksternih struénjaka sa velikim
iskustvom u toj oblasti.

KONCEPT NEZAVISNOSTI
U DRUSTVU: NEZAVISNOST,
INTEGRITET | OBJEKTIVNOST

Partneri SFAI MONTENEGRO d.0.0. prate
stroge zakonske propise, zahtjeve
struke | zahtjeve nezavisnosti drustva
u pogledu finansijskih plasmana kod
klijenata i odnosa sa njima. Drustvo je
uspostavilo program za usaglasavanje
poslovanja sa principima nezavisnosti,
kao i sistem njegovog pracenja. Sistemi
i kontrole odnose se na:

Pisane politike i procedure nezavisnosti:

e Automatizovani sistem za pracenje
finansijskin plasmana i popis drustava
sa ograni¢enjima

e Kontinuiranu obuku u oblasti nezavis-
NOSsti

* Interno pracenje sistema nezavisnosti
i pratecin kontrola, kao i provjeru
nezavisnosti partnera na godisnjem
nivou.,

e Odgovornost za nezavisnost kao i
na sisteme i kontrole u nadleznosti
viseg rukovodstva

»  Odgovargjuci stav rukovodstva i
kultura koja podrozumijeva nezavisnost

e Pravovrijemeno izvjestavanje o
pregovorima zaposlenih o zasnivanju
radnog odnosa kod klijenta

e [|zvieStavanje zaposlenih o percip-
iranim i realnim povrjedama nezavis-
nosti

* Disciplinske politike i procedure,
kontrole zajednickinh poduhvata,
kod klijenata kojima se pruza usluga
revizije i naknada.

Sistem zahtjeva da partneri i zaposleni
ispitaju i dokumentuju svaku sumniju u
pogledu nezavisnosti drustva prilikom
prihvatanja novog Klijenta ili, pak,
nekog konkretnog projekta. Prije nego
$to se prihvati nerevizijski projekat kod
klijenta kome se pruza usluga revizije,
od partnera nadleznog za odnose sa
klijentima, frazi se dozvola za pruzanje
takve usluge pomenutom klijentu.
Projekat se prinvata samo ukoliko
partner potvrdi da projekat ne dovodi
u pitanje nezavisnost, te da postoje
uspostavijene mjere zastite kojima se
rizik svodi na prinvatlivu mjeru. Takvih
situacija i pored prethodno navedenog
nije bilo u 2023.

Vazan aspekt koncepta nezavisnosti
jeste centralna podrska partnerima
i zaposlenima u pogledu nezavis-
nosti koja se odnosi na licna pitanja,
naknadu i druga pitanja. Ukoliko klijent
ne prinvati jasne ra¢unovodstvene
smjermice, nalaze revizije o materijalino
znacajnim pitanjima, ili, pak, pokaze
neeticko ponasanje, drustvo SFAI
MONTENEGRO d.0.0., pruza podrsku
partneru na projektu u donosenju
odgovaraju¢eg mislienja ¢ak i ako to
moze da dovede do raskida odnosno
neprinvatanja angazovania.

SFAl MONTENEGRO d.o.0. nema
klijente koji su Drustva entiteti od
javnog znacaija - interesa na dan
31. decembra 2023. godine. Nema
drustava kojima su pruzene revizorske
usluge od strane drustva za reviziju
kombinovano sa konsultantskim
uslugama, osim Plantaza d.o.o.

SFAI MONTENEGRO d.o.0. nije pruzalo
konsultantske usluge javnim drustvima.

© SFAIMONTENEGRO d.o.0. .



24 | IZVJESTAJ O TRANSPARENTNOSTI 2023

IZJAVA O POLITICI |
REVIZORSKOG DRUSTVA

O KONTINUIRANOJ
PROFESIONALNOJ EDUKACHI

Kao sto se pominje u odjeliku o kvalitetu
revizije, revizori, zaposleni i radno
angazovani drustva SFAI MONTENEGRO
d.0.0., imaju puno uc¢esé¢e u nasem
programu kontinuirane profesionalne
edukacije zaposlenih. Osim toga $to
pohadaju infemo kreiranu obuku, od nasin
revizora, zaposlenih i radno angazovanin
se zahtjeva da pohadaju i obaveznu
obuku u frajanju od najmanje dva
dana koju jednom godi$nje organizuje
ISRCG, a na kojoj se obraduju pitanja
racunovodstva i revizije relevantna za
ovias¢ene revizore u Crnoj Gori.,

Drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.0.,
ima utvrden plan i program za obuku
i razvoj zaposlenin u Sektoru za reviziju i
lica u zvanju ovias¢eni revizor kojim se
propisuje obavezan program obuke za
svako zaposleno lice i vodi evidencija
o zavrsenoj obuci. Navedeni plan je
uskladen sa regulativom i standardima u
EU kao IFAC-ovim na globalnom planu.
Sektor za obuku i razvoj zaposlenih
odgovoran je za uc¢esce zaposlenin i
partnera u obrazovnim programima.
Za svaki nivo stru¢nosti postoji utvrden
godis$nji plan i program obuke koji, osim
zakonom propisane obavezne edukacije,
podrazumijeva dodatnih 40 sati obuke
kreirane od strane SFAI MONTENEGRO
d.0.0., na osnovu dokumenta firme
Izjava kontroli kvaliteta racunovodsivene
i revizorske prakse firme, prema IFAC,
datum dokumenta: 31.12.2023., kao

i na osnovu Pravilnika o kontinuiranoj
edukaciji ISRCG. U 2023. godini su
obuhvacene metodske jedinice-teme:

e Kreiranja novog radnog papira o
medunarodnih aspekata suzbijanja
pranja novea, koji se moze primeniti
na atestiranje nivoa intermne sprem-
nosti firme i njenog kapaciteta da
sprovodi nove zakonske zahtjeve
u Crnoj Gori.

* Kreiranje radnih papira za mikro
finansijske institucije

* |zbor adekvatnog modela Alfmanov
test za proizvodna i usluzno-trgovinska
preduzeca

*  Metodologija specificnog plana
revizije za stedno kreditne institucije

e Plan revizije za stedno kreditne
institucije

* Tok revizije-Standardi IFAC

e Struktura novih revizorskih izvjestaja u
EU, relevantnost za Stedno kreditne
institucije u CG

* Izvestaj o fransparentnosti, inoviranje,
zakonski zahtjevi u C. Gori

* Standardi i metodologije: Konfir-
macije i Cut-off Tests

* |SA 4400: Interakcija sa klijentom

¢ |[FAC metodologija i standardi:
Aplikacija analitickin alata u reviziji

* Nove revizorske funkcije u MS Office
365 u Excel,

e Prac¢enje i koordinacija aktivnosti
revizorskog tipa, standardi IFAC i
praksa

* |Informisanje tima o potencijalu MS
Office u reviziji

e Determinisanje izbora i implemen-
tacije veli¢ine statistiCkin uzorka u
reviziji

Suzbijanje pranja novca, korporativni
kriminal, regulatoma usaglasenost-
Klju¢ni znacaj i uloga za opstanak
mlade i male revizorske firme

Tok revizije za kontrolu kvaliteta.
ISQC-1

Kontrola kvaliteta i inspekcije. Radni
program za inspekciju procesa.
Upitnik o kvalitetu revizije:
AQC1-Questionnaire

Scenario pripreme nase firme za
eksternu kontrolu kvaliteta-Simulacija
Inoviranje metodologije Racio
+ Alfman za klijente i uvodenje
modela procena rizika stecaja
klijienta Beneisch.

Pripreme uvodenja i implementacije
MS Office 365

Prihvatanje odnosno odbacivanje
potencijalnog klijenta-Timski pristup
Benfordov i Beneisch-ov zakon,
primjena u reviziji pronevjara i ocjena
finalnog izvestaja

Organizacija u firmi: Back-Office,
IT Manager.

Priprema radnih papira za regula-
tornu usaglasenost sa zakonima i
propisima, NOCLAR/IFAC
Planiranje i razrada zadataka na
nivou ¢lanova tima-Metodologija
i monitoring

Medunarodni standardi inferne reviziie
za eksternu ocjenu-vrednovanje
kvaliteta inteme reviziie - IIA
Obuka koris¢enja VPN kao oficijelno
obavezujuceg u firmi, rad na daljinu
Standardi i radni papiri za komple-
firanje toka revizije

Politika menadzmenta kvaliteta,
Zastita uzbunjivaca-zvizdaca
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*  Novi standardi IFAC za menadzment
kvaliteta ISQM-1-Potencijalna primjena
u firmi od 2023.

¢ |FAC Vodici za kontrolu kvaliteta za
MSP, HRK

e Kontinuirana revizija

e Kreiranja radnih lista TO-DO u reviziji

za Clanove time MS Office 365

Uvod u MReVS-ISAs

Dokumentacija ISA 230

Pronevjere ISA 240

Elektronski alati i tehnike-Metodologija

IFAC - Electronic Tools & Techniques

- ETT-IFAC, za reviziie u 2023.

Revizori su duzni da pohadaju obavezan
program obuke, i to:

* Da pohadaju najmanje 120 sati
obuke u periodu od tri godine

* Da pohadaju najmanje 40 sati
obuke godisnje i vode evidenciju
svojih obrazovnih aktivnosti unutar
firme.

Profesionalno usavrsavanje zaposlenih
u skladu sa zahtjevima zakonske regulo-
five obuhvata:

e Pohadanje kurseva, uc¢esc¢e na
konferencijama i seminarima (Prema
planu i odluci partnera za tekucu
godinu koji se donosi i prethodnog
godini)

e Samoobrazovanje (u¢enje na
daljinu), obuku na radnom mijestu
u oblasti novih sistema i procedura
(uz podrsku partnera)
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Objavijivanje struénin/naucnih radova,

ucesce u radu strucnin komisija

1. SUSTAINABLE FINANCE AND THE
ROLE OF SECURITIES REGULATION
IN LATE TRANSITION ECONOMIES
(ODRZIVE FINANSIJE | ULOGA
REGULACIJE O HARTIJAMA OD
VREDNOSTI U EKONOMIJAMA
U KASNOJ TRAZICIJI) Ljubica
NIKOLIC, Predrag CVETKOVIC,
Branko LJUTIC

2. FINANCIAL REPORTING FOR SUSTAIN-
ABILITY FINANCE AND BANKING
IN MONTENEGRO (FINANSIJSKO
IZVJESTAVANJE ZA FINANSIJE |
BANKARSTVO ODRZIVOSTI U CRNOJ
GORI) Radovan SAMARDZIC,
Zoran VUKOVIC, Branko LJUTIC

3. CORPORATE GOVERNANCE AND
SUSTAINABILITY: THEORETICAL
APPROACH AND CONSTRAINTS
FOR THEIR IMPLEMENTATION IN
THE WESTERN BALKAN COUNTRIES
(KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
| ODRZIVOST: TEORIJSKI PRISTUP
| OGRANICENJA ZA NJIHOVU
IMPLEMENTACIJU U ZEMLJAMA
ZAPADNOG BALKANA) Mijat
JOCOVIC, Ivana LIUTIC

[zvor: https://www.miceb.me/call-

for-papers/miceb-book-of-abstract-

e-issn.pdf Pristupleno: 27.03.2024,

Predavanja u oblasti profesionalne

odgovornosti

IzZlaganje na konferencijoma, sastan-

cima, grupnim diskusijama

e Pisanje stru¢nih ¢lanaka, radova
i knjiga

U toku 2023. nastavili smo sa primjenom
metodologije vodi¢a baziranog na
procjeni rizika suzbijanja pranja novca
i borbe profiv terorizmna, hittps://www.
fatf-gafi.org/medio/fatf/documents/
reports/RBA-Accounting-Profession. pdf

Za revizije u 2023. godini pripremili
smo implementaciju nase Politika
komplajans suzbijanja pranja novea i
suprotstavijanja finansiranju ferorizma
elaborirali smo zakonsku regulativu u
Crnoj Gori i na toj osnovi kreirali set
radnih papira za procenu rizika klijenta
i rizika firme, odnosno racunovoda/
revizora. U praksi smo testirali primenu
navedene zakonske regulative u reviziji
suspekinih transakcija sto ¢emo Ciniti
u finalizaciji revizija iz 2023 tokom prve
polovine 2024.

SPISAK OVLASCENIH REVIZORA
Branko Z. Ljutié

Goran B. Strahinja

SFAI GLOBAL MONTENEGRO d.0.0. ima u
stalnom radnom odnosu angazovana

tri lica, kao i prema ISA 220 pet ¢lanova
angaZovanog revizorskog tima.
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Izazovi, reakcije i pristupi nase firme u
2023

Dinami¢no okruzenje sektora revizije i racunovodstva u Cmoj Gori tokom 2023 uobli¢ava tehnoloske inovacije, regulatorne
nove stroge zahtjeve, promjene u traznji za revizorskim uslugama na trzistu, sto je ste veliki izazov za nasu firmu.

Izazovi Nase reakcije i pristupi

Automatizacija intemih i eksternih procesa. Koris¢enje u procjeni rizika i
dokumentovanju reviziie Automatizaciju robotizovanih procesa (engl.
RPA). Integracija u postojeci tok i proces rada

Prlagodavanije tehnoloskim
promjenama

Implementacija novih zahtjeva vezanih za javne registre i baze, posebno
u domenu suzbijanja pranja novca u funkciji borbe proftiv terorizma (engl.
AML/CFT), kroz kreiranja setova radnih papira i za oblast suzbijanja korup-
cije (novi naglasci i zahtjevi IFAC/AE/EFAA)

Uskadenost-komplajans sa
izmijenljivom regulativom u
Cmoj Gori, EU i svijetu

Briga za aspekte sajber Uvodenje i implementacija strogih zahtjeva IT bezbjednosti u firmi i uka-
bezbjednosti zivanje klijentima na znacaj i ulogu ovog pristupa

Ve¢ drugu godinu koristimo mogucnost rada na daljinu i od kuc¢e u skladu
Upravljanje dinamikom sa zakonskom regulativom u Cmoj Gori. Resili smo radno-pravne aspekte,
rada od kuc¢e i na daljinu kao i bezbjednosti rada od kuce i komunikacije sa klijentima. Sva softver-
ska riesenja su legalna i placena

Ukazujemo klijentima na prednosti koris¢enja IT tehnologija, nacinima
bezbjednog komuniciranja i postepeno prosirujemo obuhvat u skladu sa
ocekivanjima klijenata

Ocekivanja klijenata u
digitalnom dobu



1zazovi

Priviacenje i zadrzavanje
talenata

lzvieStavanje o ekologij,
drustvenoj odgovornosti i
korporativnom upravljanju
(engl. ESG)

Bavljenje ekonomskom
neizviesnos¢u

Odrzavanje tempa sa
promjenama specificnim
za industrije u kojima su nasi
Klijienti

Sposobnost | kapacitet da
se bavimo neposredno
izazovima

Nase reakcije i pristupi

Razvijomo sopstveni program priviaCenja i zadrzavanja talenata, kroz
programe infernog razvoja, obuke i obrazovanja. Posjedujemo sopst-
vene kapacitete kvalitetnog kontinuiranog obrazovanja unutar firme uz
nmogucnost koris¢enja eksperata iz okruzenja i svijeta

U oblasti integrisanog izviestavanja, odrzivog i ESG smo pioniri, prakticno
bili medu prvima koji se bave ovom oblas¢u ve¢ od 2016 do sada. Nas
partner prof. dr Branko Z. Ljuti¢ je 2023 suosnivad Medunarodnoj centra za
odrzivo izviestavanje i korporativno upravijanje (www.icsrg.org), aktivan na
medunarodnoj sceni sa fokusom na region Zapadnog Balkana odnosno
Jugoistocne Evrope

Ubrzavanje procesa integracije Cme Gore u Evropsku Uniju donosi
znacajne politicke promjene, promijene trzista u EU i globalno, stoga smo
ulozili dodatne napore u kontakte sa klijentima

Na$ specifican pristup strucnosti u oblasti agrobiznis menadzmenta,
agrarnih finansija i bankarstva nam pruza znacajne prednosti za takve
korporativne klijente. Specificna znanja koja se odnose na poslovne op-
eracije stedno-kreditnih institucija i njihovu reviziiju (Metodologija Svjetske
banke za reviziju S&L, na snazi) omogucavaju ham razvoj paralelno sa
razvojem potreba kliienata u ovoj oblasti

lzazovi koji nas ocekuju u 2024. jesu kompleksni i razliciti. Razvoj tehnologi-
je je dinamican i dramatican, regulatorne promijene, sajoer bezbjednost,
rastu¢a ocekivanja kliienata jesu izazovi koji od nas ocekuju transformaci-
ju u rast firme kroz inovacije, prinvatanje promijena, investiranje u ljude, sa
fokusom unaprjedenja usluga u 2024.
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Finansijski podaci za godinu zavrsenu
na dan 31. decembra 2023. godine

EUR
Ukupni poslovni prihodi 56.783,00
Ukupni prinodi od revizije finansijskih izviestaja *** 56.783,00

Ukupni prinodi od konsultantskih usluga

Ukupni prihodi po osnovu revizije javnih drustva ***
(ukalkulisani u Ukupnim prinodima od revizije

Ostali prinodi

Prihodi drustva ** od preduzeca koja su oznac¢ena kao
javna drustva, a kod kojih je drustvo vrsilo reviziju

NAPOMENA: Drustvo SFAI MONTENEGRO d.o.0. nije pruzalo konsultantske usluge javnim drustvima.

© SFAIMONTENEGRO d.o.0..



OSNOVA ZA NAKNADU
PARTNERA

Naknada partnerima isplacuje se
iskljucivo iz dobiti drustva. Raspodijelu
naknada partnera implementiraju sami
partneri, nakon ocjene doprinosa svakog
partnera drustvu tokom godine i nakon
obavliene godisnje revizije finansijskin
izviestaja domacih subjekata.

¢ Naknada svakog partnera sastoji se
od tri elementa koji zavise od dobiti;

¢ Naknada za odgovornost, koja
odrazava doprinos partnera drustvu
i njegove duZnosti i obaveze;

¢ Naknada za postignute rezultate,
koja odrazava rezultate partnera i
njegovih timova postignute u datoj
godini; i

* Naknada po jedinici u¢esca u kapitalu
koja predstavlja udeo partnera u
dobiti po izvrsenoj raspodieli prva
dva elementa.
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Raspodijela jedinica u¢es¢a u kapitalu
vIsi se na partnere u skladu sa matricom
koja uzima u obzir brojne faktore,
ukljucujuci ali se ne ogranicavajuci
na doslijednost u postizanju rezultata i
duznosti i obaveze u drustvu. Naknada
za postignute rezultate utvrduje se na
osnovu ocjene postignué¢a partnera
u odnosu na individualno postavijene
cilieve, a u skladu sa njegovim duznostima
i obavezama. Pomenuti cilievi odnose
se na sprovodenje standarda kontrole
kvaliteta revizije, kao i na apsolutno
postovanje propisa u oblasti integriteta i
nezavisnosti revizora. Proporcija odnosa
partnera i to 50%/50% se ne moze
mijenjati na inicijativu i/ili aktivnostima
jednog partnera na Stetu drugog bez
obostrane saglasnosti u pisanoj formi
koja je pravno procesuirana.

IZJAVA

Prema najboliem saznanju i uvjerenju
drustva SFAI MONTENEGRO d.0.0., infor-
macije sadrzane u ovom izvestaju su
tacne i u skladu sa zahtjevima ¢lana
26. Zakona o revizii Cme Gore.

Goran B. Strahinja Direktor
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G oran by Goran
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+382 (0)69 318918 @
info@sfai.me

www.sfai.me @

VIl omladinske brigade bb Q
81000 Podgorica, Crna Gora

Partneri / osnivaci:
Prof. dr Branko Z. Ljuti¢, ovias¢eni revizor
Goran B. Strahinja, Master Ekon., ovias¢eni revizor
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